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ZAPIS

ze spole¢ného jednani pracovnich skupin
Pracovni skupina Moderni didaktické formy

29.1.2025 od 14hod. v zasedaci mistnosti MéU Poli¢ka
Ukonceni: 16,00 hod.

Program jednani:
e Konzultace a ptipominkovani analyzy stavu vzdélavani v ORP Policka v tématech:
» Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

» Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvdni a
podpora managementu tridnich kolektivi

e Projednani platnosti vize MAP a stdvajicich priorit pro pfipravu strategického rdmce
MAP

Clenky realizaéniho tymu Leona Sudomova a Petra Jilkova, pfivitaly piitomné €leny
pracovnich skupin. Na jednani pracovnich skupin byla pfizvana i ¢lenka odborného tymu
Klara Lorencova (specialista samospravy skolstvi) a Pavlina Novotna (odbor Skolstvi ORP
Policka).

Realiza¢ni tym predstavil pfitomnym pracovni verzi analytické ¢asti MAP. V ramci analyzy
byly aktualizovany statistické udaje o pfedskolnim a zakladnim vzdélavani, které byly
poskytnuty odborem Skolstvi ORP. Pro objektivni popis stavu byly i vyuzity vystupy
tematickych zprav CSI, $etfeni PAQ Research a mezinarodni studie PISA a TALIS. Déle pak
byly do analytické ¢asti promitnuty informace ziskané na setkani pracovnich skupin.

V ramci vychodisek pro strategickou ¢ast byla v ramci PS MDF feSena dvé povinna klicova

témata:

» Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
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» Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektiv(

Clenové pracovnich skupin obdrzeli pracovni material k diskusi spolu s pozvankou mailem.

Pracovni materidl obsahoval dil¢i ¢asti ke 2 vySe uvedenym tématlim - definované prekazky,
SWOT -3 analyza, popis problém0 a pficin, ndvrh opatreni k feSeni problém.

Jednani bylo rozdéleno na tematické bloky po cca 30 minutach. Ke kazdému tematickému
bloku byla vedena diskuse s nasledujicimi zavéry.

Blok Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Popis prekazek:

e Uprednostriovani frontalni vyuky ze strany pedagogu

e Nedostatecné zkusenosti nékterych pedagogl s modernimi didaktickymi formami vyuky

e Nedostatek kompetenci a motivace nékterych ucitelt pro praci s ICT technologiemi ve
vyuce, véetné orientace v oblasti umélé inteligence, neznalost ¢i obavy z rizik s nimi
spojenymi

e Neochota nékterych zak( zapojit se do vyuky realizované moderni didaktickou formou,
ktera Casto vyZaduje aktivni zapojeni ze strany zak(

e Vétsi Casova narocnost pfi vyuZivani nékterych druhl modernich didaktickych forem
oproti frontalni vyuce

e Nedostatek financnich prostfedkd na pofizeni vybaveni k modernizaci didaktickych
forem

e Zastaralé odborné uéebny nékterych skol

e Vysoké pocty zakl ve tridach

Dale byla predstavena a diskutovdana SWOT-3 Analyza pro téma Podpora modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Identifikace moZnych pfi€in problému:

1) Cast pedagogti nepovazuje ¢asové efektivni vyuzivani MDF ve vyuce.
Céast pedagogl nepovazuje casové efektivni a ucelné vyuiivdni MDF ve vyuce. | jejich vlastni
vzdélavani probihalo klasickou formou, a proto klasickou frontalni vyuku povaZuji za dostate¢nou.
Moderni didaktické formy vyuZivaji pouze ztidka, okrajové jako doplfikovou aktivitu. Vyuzivani MDF
povazuji za Casové narocné a mohou si ho dovolit jen omezené. Nékteri pedagogové nejsou
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pfipraveni adaptovat se na nové podminky a pFistupy, které nova generace 73k s odliSnymi
potifebami a navyky vyzaduiji.

Ackoli je v modernich pfistupech ke vzdélavani zdlrazinovano aktivni uceni zdka (napf. badatelska
¢innost, kreativita, experimentovani, vlastni pozorovani jevll a déjli, prace s chybou), je dle Setfeni
CSI frontalni vyuka doprovdzend pozndmkami a zapisem 73k nadale nejéastdji zaznamenanou
formou vyuky. Tato forma vyuky ma vsak i své zastance. Vlastni zapis podporuje snazsi osvojeni uciva
a je zdrojem souhrnnych informaci, které ma zak neustale k dispozici pro opakovani udiva.

2) Nedostatecné didaktické schopnosti pfi praci s digitalnimi technologiemi.
Dle €SI ¢tvrtina uditeld vnima své nedostatecné technické znalosti a dovednosti a pétina uciteld své
nedostatecné didaktické schopnosti pfi praci s digitdlnimi technologiemi ve vyuce (napf. planovani a
realizace vyuky rozvijejici digitalni kompetence zaka).

3) Nedostatek sebedtivéry pedagogt pti aplikovani modernich didaktickych forem.

PrestoZe se v poslednich letech rozsifila nabidka kurzi DVPP v oblasti MDF a ¢ast pedagogl je vyuziva
ke svému rozvoji, stdle se mnoho z nich neciti dostatecné erudovani, aby moderni didaktickou
formou predali Zakdim védomosti v takovém rozsahu, jaky ukladaji osnovy.

Pro mnohé pedagogy se jedna o novinku, jini moderni didaktické formy dlouhodobé pouzivaji. Proto
je velmi dullezité, aby se tyto rozdilné skupiny setkdvaly za Gcelem sdileni zkuSenosti. Setkavani
pedagogll z rGznych skol napfi¢ tzemim vsak vyZaduje, aby se nékdo ujal role organizatora setkani.
V soucasné dobé tuto roli zastava realiza¢ni tym MAP.

4 ) Neochota Zaku aktivné se zapojit do vyuky

| ti pedagogové, ktefi se snazi vyuZivat ve vyuce moderni didaktické formy Casto narazeji na negativni
odezvu ze strany zak(. Moderni didakticka forma vyZaduje aktivni zapojeni Zaka, ochotu vyvinout
usili, premyslet, vyrovnat se i s neldspéchem, popr. se pokusit opakované. Pokud Zak neni dostate¢né
v daném tématu zainteresovan a neni sam o sobé aktivni, neni ochoten timto zplisobem pracovat a
uprednostiiuje pasivni postoj, tzn. pasivné pfijimat informace a snazit se je ,naucit“. Na zakladé
podobnych zkusenosti poté pedagog vyhodnoti, Ze moderni didakticka forma je ¢asové ndrocna a
malo efektivni.
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4) Investi¢ni a materialni potfeby skol

Jednou z pficin problém pti aplikovani modernich didaktickych forem do vyuky je nedostatecné
financovani investicnich a materidlnich potreb Skol. Investice do odbornych uceben byly
podporovany ve vyzvé IROP. Z Uzemi Poli¢ska podaly zadost tfi zakladni Skoly. Prestoze zadosti byly
podany v prvnim a druhém dnu pfijmu Zadosti, nebyly vybrany z divodu vycerpané alokaci vyzvy.
Dalsi Skoly se o modernizaci odbornych uc¢eben prostfednictvim vyzvy IROP nepokousely. Divodem je
mimo jiné i problematické plnéni podminky bezbariérovosti. Zvlast starsi budovy mensich
venkovskych skol, kterych je na Uzemi vétSina, neumoznuji prijatelné feseni. Nedostatecné alokace
ve vyzvé IROP — Zakladni Skoly jsou faktorem mimo Uzemi MAS.

Skoly, které cerpaji prostfedky z projektd $ablon, maji moznost pouZit ¢ast prostfedkl na nakup
pomtucek a vybaveni. Jedna se viak jen o necelych 60 % skol. Zbyvajicich vice nez 40% zakladnich Skol
Sablony necerpa i pres opakované nabizenou metodickou a administrativni podporu ze strany MAS
POLICSKO z.s.

Navrh konkrétnich kroku feseni problému

v" Podporovat dal$i vzdélavani pedagogli na téma rozvoje modernich didaktickych forem ve
vyuce napf. z Sablon OP JAK, MAP

v' Vyuzivat zkudenosti a pokracovat ve spoluprici s mistnimi leadery v oblasti modernich
didaktickych forem.

v' Vzdjemnd podpora a mentoring pro pedagogy v oblasti digitdlnich kompetenci, a to ve
stdvajicim digitdlnim prostredi Skoly.

v' Pofadani pravidelnych setkavani pedagogtli za Uéelem sdileni a vymény zku$enosti.

v" VyuZivani metodické podpory pfi zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky v rdmci
systémovych projektl (napf. metodickych kabinetd IPs Kurikulum).

v Vyuzivani finanénich prostfedkd z 3ablon OP JAK k pofizeni vyukovych pomUcek a vybaveni
pro rozvoj modernich didaktickych forem.

Blok Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a

podpora managementu tfidnich kolektiva

Definované prekazky:
e Neochota nékterych pedagogl a asistent(l pedagoga se dale profesné vzdélavat a zvySovat
své pedagogické kompetence
e Pouze mala cast pedagogl se citi pfipravena na vyuku prarezovych dovednosti ( kreativita,
kritické mysleni, feseni probléma)
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e Zastupovani pedagoga ve vyuce béhem jeho Ucasti na vzdélavacich akcich

e Nedostateéné kompetence nékterych pedagogl vést Zaky k hlubSimu porozuméni
problém0m v SirSich souvislostech oproti pretézovani informacemi

o Nedostatecné zazemi pro pedagogické pracovniky

e Velmi nizky podil $kol s uvadéjicim ucitelem

e Nedostateéna metodicka podpora pedagogli pfi managementu tfidniho kolektivu

e Absence pravidelnych tfidnickych hodin v rozvrhu

Dale byla prezentovana a diskutovdna SWOT-3 analyza tématu Podpora pedagogickych, didaktickych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivl

Identifikace moZnych pficin problému a navrhy feseni
1.Nedostatek pravidelnych setkani za ticelem vymény zkuSenosti a vzajemného profesniho sdileni.

Z pohledu realiza¢niho tymu MAP je zfejmé, Ze spolecné vzdélavani pedagogll a setkavani za Ucelem
profesniho sdileni je na Uzemi realizovano pouze v rdmci konkrétnich projektt, do kterych jsou Skoly
zapojeny.

Jednim z cil projektu MAP je, aby se skoly v izemi nemély tendenci vnimat konkurenc¢né, dokazaly
vzdjemné sdilet dobrou praxi, a také se spolecné posouvaly pfi zdoldvani prekazek, které prindseji
nové potreby a trendy.

Role organizatora setkani, popf. i zajisténi odborného obsahu je vsak kli¢ova a v soucasné dobé zadna
ze Skol na Uzemi neiniciuje a nerealizuje spontanni aktivitu spoluprace pedagogu, tj. jako
dobrovolnou aktivitu bez navaznosti na konkrétni podporené projekty. Pedagogové a vedeni skol
zatim nevnimaji potfebu diskuse o udrzeni nastavené spoluprace po skonceni podpory jednotlivych
projektd.

s vz

2.Pouze mala cast pedagogli se citi pfipravena na vyuku prafezovych dovednosti ( kreativita,
kritické mysleni, feSeni problému) a na realizaci promény obsahu a zplsobu vzdélavani tj. vést
zaky k hlubsimu porozuméni problémam v SirSich souvislostech oproti pretéZovani informacemi

Pedagogové ve mife pouzivaji tradi¢ni vyukové metody, které jsou zamérené na predavani velkého
mnozstvi informaci misto rozvoje kritického mysleni a praktickych dovednosti. Dvodem je hlavné to,
Ze stejnym zpusobem probihalo i jejich vlastni zakladni, stfedoskolské a poté i profesni vzdélavani.
Panuji obavy, 7e pro implementaci nového RVP a potaZmo SVP do vyuky nebudou mit dostatek
didaktické podpory. Realizovat proménu obsahu a zplsobu vzdélavani nebude mozné bez vyznamné
podpory stavajicim pedagoglim.

3.0btiZna zastupitelnost pedagogti pfi jejich vzdélavani
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Dle vlastnich zjisténi realiza¢niho tymu je velkym omezenim pro dalsi vzdélavani pedagogl jejich
obtiznd zastupitelnost ve vyuce. Tento problém se tykd predevsim nejmensich neuplnych skol
s malym pocétem pedagogl. Tyto sSkoly ¢asto nemaji moznost umoZzniovat svym pedagoglm vzdélavaci
aktivity konané napt. v krajskych méstech, protoze nejsou schopné uspokojivé vyresit jejich zastup.
Z tohoto dlivodu je pro né vyhodné vyuZivat moznosti, které se nabizeji pfimo na Uzemi Poli¢ska a
zohlednuji i jejich ¢asové moznosti.

4.Nedostateéna podpora wellbeingu déti, Zakh i pracovniki ve vzdélavani, podpora managementu
tfidnich kolektivi

Nejcastéji zmifovanymi prekazkami pfi budovani zdravého klimatu Skoly a managementu tfidnich
kolektivi jsou predevsim velké heterogenni tfidni kolektivy, kde je velmi obtizné pfistupovat
individualné k potfebam jednotlivych Zakd. Na pedagogy jsou v tomto ohledu kladeny stale vyssi
naroky. Vétsina sociadlni komunikace mezi zaky probihd v online prostiedi, které je mimo dosah a
kontrolu pedagogl a casto i rodi¢l. S tim souvisi i obtizné odhalovani socidlné patologickych jev(
mezi Zaky a jejich plvodcl. Za téchto podminek je naroc¢na také prevence konfliktl a jejich feseni.

V poslednich letech byl zaznamenan prudky nardst uZivatell psychotropnich latek jak zakazanych, tak
volné prodejnych, popf. 1ékd dostupnych v domacnostech. Kromé potreby prevence je také treba,
aby mély skoly zavedeny jasny a jednotny postup, jak postupovat v pripadé zjiSténi uziti této latky u
Zaka, kde zacinaji a konci jejich kompetence a moZnosti.

Je tfeba také vice dbat na usnadnéni pfechodd déti z MS do ZS a z 1. st. na 2. st. ZS. Nové vzniklym
kolektivim je tfeba vénovat zvySenou pozornost, detekovat jejich strukturu a charakter a volit
vhodné postupy pro jeho management, které mohou byt zcela odliSné pro kazdy tfidni kolektiv.

Castym problémem je neuspokojivd komunikace s rodi¢i. Pfimou komunikaci mezi pedagogem a
rodicem casto nahrazuji skupinové komunikacéni online platformy rodic(i, kde probihd komunikace
mezi rodici ( ¢asto v negativnim duchu), avSak bez pfistupu pedagoga.

Navrh konkrétnich krokt feseni problému

v UdrZeni a rozvoj pravidelnych setkani u¢elem vymény zkuenosti a vzdjemného profesniho
sdileni naptiklad v ramci projektu MAP IV/MAP V.

v’ Vzdélavaci aktivity konané na Gzemi Poli¢ska v odpolednich hodinach, popF. webinéfe

v’ Vzdélavéni, sdileni zkudenosti a mentoring v oblasti interdisciplinarniho pfistupu, ddrazu na
praci s informacemi, kritického mysleni, zvySeni provazanosti vyuky a kreativity ve vyuce

v Vzdélavaci aktivity pro pedagogy na podporu Fizeni tfid, na techniky feSeni konfliktd a
budovani pozitivniho klimatu ttidy

v Navyseni poctu tfidnickych hodin

Podpora preventivnich programu pro zaky

v" Podpora pravidelnych setkdvani s rodici

<
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Projednani platnosti vize MAP a stavajicich priorit pro pfipravu strategického ramce MAP

ClenGim PS byla predloZena k projedndni vize MAP, ktera tvoii Gvod do strategické ¢asti MAP.

Stavajici vize: Kompetentni zaméstnanci vzdéldavaji v motivujicim prostiedi dostupném pro vsechny
bez rozdilu. Rozvojem individudlnich schopnosti je docileno maximdlniho uspéchu kazZdého ditéte,
Zdka a ucitele.

Clenové PS povazuji tuto vizi jako dostateéné vystihujici priority a cile Gzemi MAP v oblasti
vzdélavani. Navrhuji tuto vizi ponechat bez aktualizace.

Dale byly ¢lenim PS predloZeny stavajici Priority rozvoje vzdélavani. Manazerka projektu
popsala jejich obsah a specifikovala i stavajici definované cile relevantni pro jednotlivé
priority

e Rozvoj procesu vzdélavani — zde jsou prioritou pracovnici ve vzdélavani a jejich
podpora. Na zdkladé diskuse se ¢lenové PS rozhodli, Ze je nezbytné prioritni oblast
zachovat, avsak preformulovat jeji znéni tak, aby bylo nozné podpofit SirsSi spektrum
pracovnikd nejen ve skolach a Skolskych zatizenich, ale i podplrnych a
spolupracujicich organizacich apod. Zaméfit se jak na pedagogické, tak i
nepedagogické pracovniky.

e Moderni prostteni a kvalitni zazemi — tuto prioritni oblast je tfeba zachovat. Clenové
PS vsak navrhli doplnit jeji znéni, aby bylo zfejmé, Ze se jedna o prostredi a zazemi
Skolskych zafizeni-

e Dostupné vzdélavani a jeho individualizace — zde je prioritou dité/zak. Tuto prioritu je
tfeba také zachovat, avsak Iépe formulovat. Kromé podpory znevyhodnénych a
ohroZzenych zakl a prevence socialné patologickych jevl je tfeba v ramci prioritni
oblasti klast diraz i na wellbeing tfidnich kolektiv(i, podporu zdravého Zivotniho stylu
a rozvoj potencidlu kazdého zZaka.

Clenové PS a RT rozhodli, ze 3 vy$e popsané priority pIné pokryvaji nejdGlezit&jsi oblasti
rozvoje a dalsi prioritni oblast neni tfeba stanovovat.

Po diskusi byly upraveny ndzvy Priorit pro strategicky ramec do roku 2028 nasledujicim
zplGsobem:

e Podpora pracovniki ve skolskych zafizenich a spolupracujicich organizacich
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e Moderni prostfeni a kvalitni zazemi skolskych zafizenich

e Podpora rozvoje potencidlu a wellbeingu kazdého Zaka

Vyse uvedené vystupy a pfipominky zapracuje RT MAP do analytické ¢asti dokumentu MAP a
rovnéz zpracuje Navrh priorit rozvoje vzdélavani pro strategicky ramec do roku 2028 a od
5.2.2025 ho poskytne k vefejnému pripominkovani. Dokument bude rozeslan vSem
zapojenym Skolam, vyzva k pfipominkovani bude zvefejnéna na FB a navrh dokumentu bude
zverejnén na webovych strankach www.maspolisko.cz.

Zapsala: Leona Sudomova, projektovy manazer MAP IV
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