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1. UVOD

Zavérecna evaluacni zprdva projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi
MAS POLICSKO IV (MAP V) shrnuje vlastni realizaci projektu a hodnoti dopady realizace na
cilové skupiny projektu. Evaluace projektu MAP IV byla realizovana v souladu s Pravidly pro
Zadatele a prijemce — specificka ¢ast, vyzva Akéni pldnovani v uzemi — MAP, konktrétné se
jednd o aktivitu A2 Vnitfni hodnoceni projektu. Zprava vychazi z pfedem stanoveného
evalua¢niho planu. Vyhodnocovanym obdobim této evaluaéni zpravy bylo obdobi od
1.12.2023 —31.12.2025.

2. MANAZERSKE SHRNUTI

Mistem realizace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi MAS
POLICSKO IV (MAP 1V) je tzemi MAS POLICSKO. Projekt ma tedy uzemni dopad na obce:
Borova, Breziny, Bystré, Hartmanice, Jedlova, Kamenec u Policky, Korouhev, Kvétna, Nedvézi,
Oldfis, Policka, Pomezi, Pusta Kamenice, Pustd Rybna, Rohoznd, Sadek, Stasov, Svojanov,
Siroky DUl, Teleci a Trpin. Souhlas se zapojenim do projektu vydalo 37 zékladnich a
materskych skol dle 1ZO.

Projekt MAP IV navéazal na predchozi realizaci MAP | — MAP Ill a svymi aktivitami
prispél ke zvySovani kvality vzdélavani v materskych a zdkladnich Skolach na uzemi Poli¢ska.

K dosazeni hlavniho cile byly nastaveny dil¢i cile projektu:
e Cil ¢. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér( z izemi do procesu
planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
e Cil & 2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich skolach v daném Uzemi v
reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi
e Cil ¢. 3 je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni
cilové skupiny
VSechny povinné aktivity a podaktivity vedouci k rozsifeni vzajemné spoluprace aktér ve
vzdélavani, vyméné zkusSenosti v jednotlivych oblastech vzdélavani, vzdélavani
pedagogickych pracovnikll a podpore pfimé priace s détmi/zdky byly realizovany dle
metodiky MAP V. Implementacni plan MAP IV vychazel z Akéniho planu MAP Il pro roky
2023-2025, ¢imzZ byla zajisténa navaznost i kontinuita rozvoje vzdélavani v Uzemi.

Evaluaci provadéla evaluatorka projektu na zakladé schvaleného evaluacéniho planu a
dle stanoveného harmonogramu. Hlavnim cilem evaluace bylo stanoveni a vyhodnoceni
dopad( na cilové skupiny projektu.

V dusledku realizace projektu doslo ke zlepSeni spoluprace v Uzemi, posileni vyuzivani
mistnich zdrojd pro vzdélavani, k rozvoji profesni komunity pedagogl prostrednictvim sdileni
zkusSenosti a dobré praxe, k podpore skol pfi rozvoji potencidlu kazdého zdka a zajisténi
rovného pfistupu ke vzdéldvani pro viechny déti na Uzemi MAS POLICSKO. MAP IV tak
potvrdil svou klicovou roli v podpore spoluprdce mezi Skolskymi zafizenimi pfi spolecném
planovani a realizaci vzdéldvacich aktivit vedoucich k dlouhodobém rozvoji v oblasti
vzdélavani na Poli¢sku.
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Slabym mistem projektu je mensi zapojeni rodi¢t a vefejnosti. Pfestoze projekt MAP nabizi
i spektrum aktivit pro rodi¢e a verejnost, nedafi se nam oslovit tyto cilové skupiny v takové mire,
jakou bychom si predstavovali.

3. METODOLOGIE

Pribézna i zavérecnd evaluace projektu MAP IV probihala dle nastaveného a schvaleného
evaluacniho planu. Hlavnim cilem bylo sledovani a zhodnoceni dopadu realizovanych aktivit
MAP IV na vSechny cilové skupiny zapojené do projektu. Ddle evaludtor sledoval a zhodnotil
vlastni realizaci projektu a zaméfil se na zmény v kvalité vzdélavani, spolupraci mezi Skolami,
posoudil pInéni jeho cilt a nastavil doporuceni pro dalsi rozvoj aktivit v Uzemi.

Vnitfni hodnoceni projektu provadél evaluator ve spolupraci se ¢leny realiza¢niho a
odborného tymu, ¢leny pracovnich skupin a fidiciho vyboru. Ddle evaluator spolupracoval s
evaluaénim oddélenim RO OP JAK pfi sbéru kontaktdl na cilové skupiny a zajiténi jejich
souhlasu k osloveni za Ucelem evaluace vyzvy.

Vlastni evaluace probihala metodikou kombinace pribézného sledovani (monitoring), vlastni
evaluace a zavérecné zhodnoceni zjisténych vysledk(. Diky tomu bylo moiné zpétné
vyhodnotit, co se podafilo/nepodarfilo a také pruiné reagovat na nové neplanované
poznatky béhem realizace projektu.

3.1. STANOVENI CiLU VNITRNIHO HODNOCENI A EVALUACNI OTAZKY

Evaluacni hodnoceni probéhlo prostfednictvim analytickych, hodnoticich a evaluacnich aktivit. Na
zakladé informaci ziskanych rGznymi zplsoby provadénych hodnoceni (viz kapitola 3.2.) byly
zjistovany vysledky a dopady a projekt byl hodnocen z riznych Ghld pohledu.

3.1.1. STANOVENI CiLU VNITRNIHO HODNOCENI

V rdmci aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu byla sledovana a vyhodnocena nasledujici témata:

Aktivita Strucny popis aktivity Témata hodnoceni evaluatora
Aktivita 1 Rizeni > Kli¢ova aktivita fizeni projektu je Evaluator vyhodnotil, zda:
projektu realizovéna po celou dobu realizace > projekt probihal v souladu

projektu. KA Rizeni projektu je nadiazena s harmonogramem

vSem dal$im KA a umoznuje jejich > byly naplfiovany monitorovaci

realizaci. indikatory

» Tato KA v rdmci celého projektu zajistuje : > byly ustaveny odpovidajici
o oL ) o fidici a odborné struktury
- zpracovani komunikac¢niho planu zahrnujici
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interni komunikace a komunikaci navenek

- monitoring realizace projektu - ZOR, ZoP, ZZoR a
ZZ0P,

- vnitfni hodnoceni dopadu aktivit projektu na
cilovou skupinu - evaluacni zpravy

- spolupraci se Skolami v oblasti planovani a pfi
realizaci implementacnich aktivit

- organizaci aktivit souvisejicich s podporou a
rozvojem kapacit v ramci MAP

- facilitaci v uzemi

projektu — RV, PS, AT a OT

» identifikoval pfipadné bariéry
branici predpoklddanému
naplfiovani projektu

» v ramci Setfeni dopadd
implementacnich aktivit na
cilové skupiny na setkanich
s AT a OT prabézné informoval
a pfipadné vydaval
doporuceni vedouci ke zvySeni
efektivity realizace aktivit
projektu apod.

Cil hodnoceni KA 1

Zhodnoceni nastaveni kapacit fizeni projektu

Aktivita 2 Vnitini
hodnoceni procesu

» V ramci aktivity probéhlo vnitfni
hodnoceni projektu prostrednictvim
analytickych, hodnoticich a evaluacnich
aktivit.

» Cilem bylo zhodnoceni dopadu projektu
na cilové skupiny a spoluprace s Ridicim
organem OP JAK (RO) na vyhodnoceni
celé vyzvy. Evaludtor projektu zjisténi o
dopadu projektu na cilové skupiny a
zpUsobu, jakym ke zjisténim dospél, sdilel
na evalua¢né metodickém setkanich
organizovaném RO.

> Spoluprace s evaluaénim oddélenim RO
na hodnoceni vyzvy dale zahrnovalo sbhér
kontaktll na cilové skupiny a zajisténi
jejich souhlasu k osloveni za ucelem
evaluace vyzvy.

Evaluator vypracoval:

» Evaluacni plan
» Prabéiné vyhodnocovani
» Zavérecnou evaluacni zpravu

Aktivita 3 Rozvoj a
aktualizace MAP

3.1 RV a organizaéni struktura MAP IV

3.2 Zpracovani komunikaéniho planu a realizace
konzulta¢niho procesu

3.3 PS pro financovani

3.4 PS pro podporu modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

3.5 PS pro rovné pfilezitosti

3.8 Mistni akéni planovani

3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem
3.10 Spoluprace s IPs

Evaluator vyhodnotil:

» Vyhodnoceni funkénosti
nastavenych procest (RV, PS)

» Vyhodnoceni nastaveni
konzulta¢niho procesu a
zapracovani vystup(
z konzulta¢niho procesu

» Zhodnoceni plnéni roc¢nich
akénich planl nastavenych na
kalendarni rok 2023,2024 a
2025

» Hodnoceni nastaveni akénich
planl na skolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028 vici definovanym
potfebam uzemi

MAS POLICSKO z.s.
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Cil hodnoceni KA 3

Zhodnoceni plnéni akénich plant MAP 1l a nastaveni aktivit akénich plant MAP IV
Zhodnoceni procesu tvorby MAP IV a naplnéni cild MAP IV
Zhodnoceni dopadi realizace projektu na tzemi MAS POLICSKO

Aktivita 4

Implementace
akenich pland

Podstatou implementacnich aktivit projektu MAP
IV je moZnost zapojeni vSech aktér( vzdélavani
do projektu
» Robotika / IT do skol
» Polytechnické a kreativni dilny
» Tematicka setkavani pro pracovniky ve
vzdélavani v oblasti rovnych pfilezitosti
» Podplrna skupina — Klub I, Klub I, Klub 111
» Adaptacni tyden — zaméreno na déti a
zaky znevyhodnéné socialnim prostfedim
» Putovni konference na Poli¢sku

Evaludtor vyhodnotil:

» Dopady implementacnich
aktivit na cilové skupiny

Cil hodnoceni KA 4

Zhodnoceni, zda aktivity implementacniho planu pfispély k o¢ekavanym zméndm

3.1.2. STANOVENI EVALUACNICH OTAZEK

Evaluacni otazky byly zamérené na porovnani situace pfed zahajenim projektu se situaci na konci

projektu. Vychozi stav pred realizaci je popsan v kapitole 4. Popis situace v Uzemi pred zahajenim

projektu

Evaluacni otazka/podotazka

Nastroje sbéru dat

Zdroj informaci

» Desk research

EO 1 —cil hodnoceni KA 1

1.1 Byly kapacity fizeni projektu
adekvatné nastaveny

vzhledem k naplnéni cild
projektu?

1.2 Byly adekvatné nastaveny
hodnoty indikatorG?

1.3 Byl planovany
harmonogram dodrzen a
vhodné nastaven?

> Rizené rozhovory
» Dotaznikova Setreni

» Dokumenty MAP IV

» Realizaéni tym,
pracovni  skupiny a
fidici vybor

» Zapojené cilové skupiny

EO 2 — cil hodnoceni KA 2
2.1 Byl vhodné nastaven
evaluacni plan?

2.2 Byly vhodné nastaveny
nastroje sbéru dat

2.3 Byly vhodné nastaveny
evaluacni otazky

Desk research
Rizené rozhovory
Dotaznikova Setreni
Pozorovani

YVVY

» Realizac¢ni
pracovni
fidici vybor

» Zapojené cilové skupiny

tym,
skupiny a

MAS POLICSKO z.s.

Sulkovska 340, 569 92 Bystré

www.maspolicsko.cz

MAS POLICSKO z.s.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270




*

M Spolufinancovano I\Kﬁr
S Evropskou unii

* x %

Desk research » Dokumenty MAP Il a
Rizené rozhovory MAP IV
Pozorovani

EO 3 - cil hodnoceni KA 3
3.1 Jaké dopady mél projekt
pro Uzemi MAS POLICSKO?
3.2 Byly aktivity nastavené

YV V VY

v rocnich akcnich planech MAP
Il pro rok 2023,2024 a 2025
splnény?

3.3 Jsou cile a opatreni
strategického ramce MAP IV
provazany na definované
problémy a potieby tzemi?

Desk research » Realizaéni tym,
Rizené rozhovory pracovni skupiny a
Dotaznikova Setreni fidici vybor

Pozorovani » Zapojené cilové skupiny

EO 4 — cil hodnoceni KA 4

4.1 Jaké dopady projekt mél na
jednotlivé cilové skupiny?

YV VY

4.2 Definujte nejdlezitéjsi
prinosy pro jednotlivé cilové
skupiny?

4.3  Objevily se néjaké
negativni/pozitivni dopady?

3.2. NASTROJE PRO REALIZACI HODNOCENI

Evaludtor pfi pInéni Ukoll evaluace vyuzival rizné evaluacni postupy a metody, které byly
aplikovany v prabéhu celé evaluace.

Nastroje pro realizaci hodnoceni

Analyza vstupnich dokumentl — Desk research (zapisy, vystupy, podklady pro jednani,
prezentace apod).

Rizené rozhovory (napf. se zastupci pracovnich skupin, organizatory, klicovymi aktéry
platformy MAP).

Dotaznikova Setfeni — google dotazniky i fyzické dotazniky

Pozorovani — osobni Ucast na aktivitach

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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ZpUsob sbéru dat

Zdroj/popis hodnoceni/vystup evaluatora

Desk research — analyza
vstupnich dokumentu

Dokumentace k Zadosti o podporu
Dokumentace k realizaci projektu

» Zpravy o realizaci

> Zapisy z jednani PS, RV

» Prezentace

» Podklady pro jednani a vystupy z nich

» Vystupy z Setfeni z implementacnich aktivit
Vystupy projektu

» aktualizované dokumenty MAP (analyticka a strategicka

Cast, akcni plany, aktualizace MAP)

Odborna literatura, studie, analyzy a dalsi

Rizené rozhovory

(individualni i skupinové)

Rozhovory budou vedeny s nékolika typy respondentt:
» Rozhovory se ¢leny realiza¢niho tymu
Frekvence: pribézné po celou dobu evaluace
> Rozhovory se ¢leny RV a PS
Frekvence: priibézné po celou dobu evaluace
» Rozhovory s fediteli $kol
Frekvence: 1x za projekt
» Rozhovory se zfizovateli
Frekvence: 1x v prlibéhu projektu
» Rozhovory s ostatnimi aktéry
Frekvence: 1x v prlibéhu projektu

Vystup evaluatora
Z kazdého rozhovoru byl zpracovan zaznam, pficemz ten slouzi
pouze pro potreby evaluatora

Dotaznikova setreni

Evaluator kucdasti na dotaznikovém Setfeni oslovil
nasledujici cilové skupiny

feditelé skol a pedagogicti/nepedagogicti pracovnici
¢lenové PS a RV

rodice, Siroka verejnost

déti a Zaci

YV VY

Vystup evaluatora

Z kazdého Setreni bylo zpracovdno samostatné vyhodnoceni, na
zakladé kterého byla zpracovand Zavérecné evaluacni zprava.

Pozorovani

Evaluator se ve formé pozorovatele ucastnil vybranych aktivit
projektu. Poznatky ziskané z pozorovani byly aplikované do
zavérecné evaluacni zpravy.
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3.3. ZAPOJENI CiLOVYCH SKUPIN

Do projektu evaluace byly zapojeny viechny cilové skupiny uvedené ve vyzvé a v zZadosti. U Zaku byla
zpétna vazba vzhledem k etickym a metodickym limitlim zprostfedkovana prostfednictvim pedagogd.

e Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

e Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti a Zaci ze
socidlné znevyhodnéného prostiedi, ¢i ohrozeni Skolnim neldspéchem

e Dé&ti, 74ci Z5

e Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

e Pracovnici verejné spravy a subjekt( zfizenych verejnou spravou

e Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

e Rodice déti a Zakud (pfipadné zakonni zastupci)

o Siroka verejnost

3.4. ZPRACOVANI A INTERPRETACE DAT

Shromazdéné evaluacni podklady jsme sloudili do jednotného celku a vzajemné porovnali, aby se co
nejvice snizila moZnost systematického zkresleni.

Kvantitativni data, napfiklad pocty Gcéastnikd ¢i vysledky dotaznikovych Setfeni, byla zpracovana
prostfednictvim zakladnich statistickych analyz.

Kvalitativni podklady z fizenych rozhovord, diskuzi a pozorovani byly tfidény dle tématu, aby se jasné
vyprofilovaly hlavni myslenky vztahujici se k evaluac¢nim otazkam.

V zavérecné zpravé byly vysledky interpretovany ve vztahu k evaluaénim otazkdam a doplnény o
vysvétleni limitd, naptiklad nereprezentativnosti vzorku ¢i subjektivniho charakteru odpovédi.

3.5. ETICKE ZASADY A ZAJISTENi NEZAVISLOSTI

Ucast respondent( probihala na dobrovolné bazi. Veskeré ziskané informace byly zpracovany
dlvérné a v anonymizované podobé, takze nebylo moZné zpétné urcit totoznost jednotlivcl ani
zapojenych skol.

Zaroven byla pti celém pribéhu evaluace zajisténa nezavislost evaluatora bez dalsich vazeb na
projekt.

MAS POLICSKO z.s.
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3.6. LIMITY DAT

Realizace evaluaéniho Setfeni a nasledné zpracovani vysledkd do evaluacni zpravy bylo ovlivnéno
nékolika limity:

Nereprezentativnost vzorku, u nékterych Setfeni se nepodafrilo zajistit rovnomérné zastoupeni viech
Skol a cilovych skupin.

Nepfimé hodnoceni dopadi na déti a Zaky, z etickych a metodickych divodu byly jejich postoje
Casto zjistovany prostfednictvim pedagogu a rodiéll, coZz mohlo ovlivnit pfesnost dat.

A v neposledni fadé hréla roli i omezena kapacita respondenti. Casova vytizenost cilovych skupin
mohla snizit Gcast na evaluacnich Setfenich.

3.7. VYSTUPY EVALUACE

V prlibéhu realizace projektu vystupy z evaluace slouZily jako podklad pro ¢innost ¢lend realizacniho
tymu. Tyto materidly obsahovaly pribéziné poznatky z evaluace a byly vyuZivany pfi fizeni projektu,
planovani aktivit a pfi zajistovani zpétné vazby od cilovych skupin. Diky tomu se evaluace stala
prirozenou soucdsti projektového cyklu a umoziiovala véas reagovat na aktualni potfeby Uzemi.

Soucasti vystupl bylo také zpracovani kratkého dokumentu shrnujiciho dopady projektovych aktivit
na cilové skupiny. Tento dokument byl pfedloZen na evalua¢né-metodickém setkani poradaném
Ridicim organem OP JAK. Material zaroven slouzi jako manazerské shrnuti zavére¢né evaluaéni zpravy
a byl sdilen s daldimi MAPy a zastupci MSMT. Na evaluaéné-metodickém setkani byl projekt spolu s
evaluacnimi zjiSténimi predstaven formou prezentace, kterd prehledné shrnula klicové vysledky a
dopady projektu.

Zavérecnym a hlavnim vystupem celého procesu je tato Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP IV
pro Poli¢sko, kterda obsahuje systematické zhodnoceni pribéhu a dopadl projektu, odpovédi na
evaluacni otazky a soubor doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Po
projednani a schvaleni Ridicim vyborem MAP je pfiloZena jako povinnd pfiloha zavéreéné zpravy o
realizaci projektu.

Béhem realizace projektu slouZily vystupy z evaluace jako prakticky podklad pro praci celého
realiza¢niho tymu. Obsahovaly pribézné poznatky z hodnoceni a tym je pouzival pfi fizeni projektu,
realizaci implementacnich aktivit i pfi ziskavani zpétné vazby od cilovych skupin. Evaluacni aktivity
byly realizovany v prlibéhu celého projektu a umoznovaly rychle reagovat na to, co Uzemi pravé
potrebovalo.

Soucasti vystupt byl i kratky dokument, ktery shrnoval dopady aktivit na jednotlivé cilové skupiny.
Ten byl dne 10.9.2025 predloZen na evaluaéné-metodickém setkani poradaném Ridicim orgdnem OP

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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JAK. Zaroven fungoval jako manaZerské shrnuti zavérecné evaluacni zpravy a byl ddle sdilen na webu

MSMT.

Vystupem aktivity A2 Vnitfni hodnoceni projektu je tato Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP IV.

Ta pfinasi ucelené zhodnoceni pribéhu a vysledkl projektu, odpovédi na evaluacni otazky a také

doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Po projednani a schvaleni

Ridicim vyborem MAP je pfipojena jako povinna pFiloha zavére¢né zpravy o realizaci projektu.

3.8. HARMONOGRAM EVALUACE MAP IV

12

1]2[3]a]s5][6|7]8][9]10]11]12

1]2[3]a]s5]6]7[8]9]10]11]12

2023

ROK 2024

ROK 2025

Zpracovani
evaluacniho planu

Definice evaluacnich
otazek a schvaleni
evaluacniho planu RV

Desk research —
analyza vstupnich
dokumentt

Rizené rozhovory —
individualni, skupinové

Dotaznikové Setreni

Pozorovani

Vyhodnoceni poznatkt
ziskanych sbérem dat

Zpracovani zavérecné
evaluacni zpravy

Diseminace zjisténi

PFipominkovani a
finalizace zavérecné
evaluacni zpravy

Schvdleni zavérecné
evaluaéni zpravy RV

4. POPIS SITUACE V UZEMi PRED ZAHAJENiIM PROJEKTU

Podkladem pro popis situace v Uzemi byly dokumenty souvisejici s realizaci Mistnich akcnich plan( na

uzemi MAS Policsko | — lll., zejména pak Zavérecna evaluacni zprava MAP Ill, kterd se zabyvala

zhodnocenim Géelnosti, dopadd a udrzitelnosti projektd MAP na tzemi MAS POLICSKO z.s.

MAS POLICSKO z.s.

MAS POLICSKO z.s.

Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV

www.maspolicsko.cz

11

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270




Spolufinancovano |\’<‘;r
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

4.1. VYMEZENi UZEMi MAP

Mistem realizace projektu MAP IV je tzemi MAS POLICSKO z.s. Projekt md tedy Gzemni dopad na 21
obci nachazejicich se v Pardubickém kraji.

MAP IV na Gzemi MAS POLICSKO plynule navézal na realizaci pfedchozich Mistnich akénich pland.

Realizace Zapojeni skol dle 1ZO skoly

MAP | 1.4.2016 -31.3.2018 96 %
MAP Il 1.10.2018 —30.9.2022 100 %
MAP IlI 1.10.2022 -30.11.2023 94 %
MAP IV 1.12.2023 -31.12.2025 100 %

MAS POLICSKO z.s.

Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV

www.maspolicsko.cz CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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4.2. POCET SKOL ZAPOJENYCH DO REALIZACE MAP IV

37 zapojenych $kol dle 1ZO v dobé podani ZoD/skute¢né zapojenych je 33
- 1specialnizSa MS
- 2 zakladni umélecké skoly
- 13 zékladni $kol (z toho 5 slouéenych ZS a MS a pouze 5 ZS tplinych)
- 21 matefiskych kol ( z toho 5 slougenych Z5 a MS)

4.3. PROBLEMOVE OBLASTI IDENTIFIKOVANE PRED ZAHAJENiIM PROJEKTU

Aby byl zajistén rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a 74kG na Uzemi MAS POLICSKO je
nutné rozvijet konkrétni oblasti vzdélavani, které byly identifikovany jako problémové oblasti.

potieba zvysovani kompetenci vedoucich pracovnikl skol v oblasti strategie rozvoje skoly,

planovani, hodnoceni dosazenych vysledkl, sebehodnoceni skoly

nedostatecna podpora novych a alternativnich metod ve vyuce

nedostatecna komunikace ve vzdélavani na vsech urovnich (rodic¢e, déti a Z4ci, vychovny a

kariérovy poradce, skolska zafizeni navzajem)

nedostatek pfrilezitosti pro vzdjemné setkdvani skolskych zafizeni navzdjem

Ucelnost dosavadnich dotaci, nové poZadavky, byrokracie

deficity ve skolské infrastrukture, predevsim pak v kapacité a kvalité zazemi pro sport a volny

Cas (Skolni hristé, télocvicny)

nedostatek financi na obnovu Skolské infrastruktury

nedostatek kmenovych uceben

nevyreSena bezbariérovost nékterych skolskych zafizeni

zastaralost, nizsi vyuzitelnost a kvalita zatizeni pro traveni volného c¢asu a umélecké aktivity

déti a zaka

> nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikll pro praci s détmi a Zaky ohroZenych
Skolnim nedspéchem

> nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnik( pro praci s détmi a Zaky se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami

nedostatecna kapacita pedagogicko-psychologické poradny

nedostatecné podnétné prostiedi pro praci s détmi a zaky, ktefi jsou ohroZeny Skolnim

neuspéchem nebo s rizikem socidlniho znevyhodnéni

nedostatek financnich prostfedkd na zajisténi rozvoje individudlnich schopnosti déti a zakd

nedostatecné sdileni dobré praxe mezi pedagogy

preplnéné kapacity zakladnich uméleckych skol v izemi

nedostatecna spoluprace s odbornymi organizacemi v oblasti kariérového poradenstvi

Y V V YV VY

YV VY

Y VY

YV VVYVYYVY

4.4. OCEKAVANE ZMENY

V disledku realizace projektu jsou oekavany nasledujici zmény:

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani
déti a Zaku a ke zlepseni spoluprace s rodici

sdileni zkuSenosti se svymi kolegy

systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaélefiovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

sdilené porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani

podpora skol a rozvoj potencidlu kazdého zdka

dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole

4.5. AKTIVITY VEDOUCI K DOSAZENi OCEKAVANYCH ZMEN

A1 Rizeni projektu

A2 Vnitini hodnoceni projektu - V ramci realizace projektu je provddéno hodnoceni dopadu
aktivit projektu MAP IV na cilové skupiny, nastaveni/aktualizace akénich planiG MAP a
realizace jejich aktivit v rdmci obdobi realizace MAPIV.

A 3 - Rozvoj a aktualizace MAP IV

Ridici vybor a organizaéni struktura MAP IV

Zpracovani komunikacniho planu a realizace konzultacniho procesu

PS financovani

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro rovné pfileZitosti

Mistni akéni planovani

Spoluprace s IDZ / krajem

Spoluprace s Ips

A 4 - Implementace akénich plana:

Robotika a IT do skol

Polytechnické a kreativni dilny

Tematicka setkdvani pro pracovniky ve vzdélavani v oblasti rovnych pfileZitosti
Podptirna skupina pro zaky Il. stupii ZS

Adaptacni tyden

Putovni konference na Poli¢sku

5. EVALUACNI ZJISTENi — ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

Nasledujici kapitola je vénovdna vlastnimu evaluaénimu zjisténi a vyhodnoceni evaluaéniho Setfeni
v ramci vsech predem stanovenych evaluacnich otazek. Nejvétsi dliraz je kladen na vyhodnoceni
dopadd na vsechny cilové skupiny zapojené do projektu.

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
www.maspolicsko.cz CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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EO 1 —cil hodnoceni KA 1

1.1 Byly kapacity Fizeni projektu adekvatné nastaveny vzhledem k naplnéni cilii projektu?

Cilem evaluacniho Setfeni bylo vyhodnotit, zda pracovni organy funguiji dle jejich ucastniku
efektivné nebo je potreba je v prlibéhu prenastavit.

V ramci realizace byl ustanoven:
» Realizacni tym je ve sloZeni:
Administrativni tym:
- hlavni projektovy manazer
- finanéni manazer

Odborny tym:

- odborny manazer pro implementaci

- evaluator

- zastupce ztizovatel(l a specialista zastupce ORP (DPP)

- ¢lenové PS a fidiciho vyboru (DPP)

- odbornici a garanti zajistujici jednotlivé implementadni aktivity (DPP)

Realiza¢ni tym ma hlavni odpovédnost za vécné naplnéni principt projektu MAP IV v celém
jeho rozsahu, spole¢né s hlavnim projektovym manaZerem zabezpeéuje &innost Ridiciho
vyboru, pracovnich skupin a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, ktefi spolupracujici s tymem
MAP. Realiza¢ni tym vykondva konkrétni Cinnosti v projektu, pfipravuje a koordinuje ¢innosti
pracovnich skupin a je zodpovédny za napliiovani vécnych vystupt klicovych aktivit projektu.

» Pracovni skupiny a Fidici vybor

e PS financovani — termin kondni: 27.2.2024, 3.6.2024, 25,9.2024, 25.11.2024,
29.1.2025, 14.5.2025, 26.5.2025, 8.10.2025, 3.12.2025.

e PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci — termin konani: 21.2.2024, 24.6.2024, 21.10.2024, 6.11.2024,
29.1.2025, 14.5.2025, 26.5.2025, 8.10.2025, 3.12.2025

e PS pro rovné prilezitosti — termin konani: 10.4.2024, 24.6.2024, 23.10.2024,
14.11.2024, 29.1.2025, 14.5.2025, 26.5.2025, 8.10.2025, 3.12.2025

° IVRI'dl'civy'bo —termin konani: 29.1.2024, 3.6.2024, 10.3.2025, 26.5.2025, 19.6.2025 a
3.12.2025

Pracovni skupiny jsou sloZeny z aktér(i ovliviiujicich vzdélavani na zemi MAS POLICSKO z.s.
Podili se na projednavani dokumenttd, podkladl a vystupl vramci realizace, vyméné
zkusenosti a odbornych znalosti a organizaci implementacnich aktivit.

www.maspolicsko.cz CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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Ridici vybor MAP IV je vrcholovy rozhodovaci organ partnerstvi MAP, jeho role je pfimo
spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Je tvoren zastupci klicovych
aktér( ve vzdélavani na izemi MAS POLICSKO z.s.

Evaluacni zjisténi

Vystupem evaluacniho Setfeni je funkéni nastaveni realizacni tymu a Fidiciho vyboru. Tyto
platformy fungovaly po celou dobu realizace ve stejném sloZeni, jejich setkavani a ¢innost
probihala dle pfedem stanoveného harmonogramu.

V rdmci projektu byly zavedeny 3 povinné pracovni skupiny. Uspokojivou Ucast v prabéhu
realizace méla pouze PS Rovné prileZitosti. Bylo to dano pfedevSim tim, Ze toto téma je
v ramci naseho MAPu identifikovdno jako jedno z prioritnich a do PS se pfihlasilo 15 ¢len(.

Zbyvajici dvé PS — Financovani a Moderni didaktické formy méli po 7 a 8 ¢lenech. U¢ast na
téchto skupindch vsak byla velmi nizka. Pokud byl na skupinu pfizvan i externi odbornik, bylo
to velmi neefektivni — financné, i co se tyce vystupl. Proto realiza¢ni tym MAP povazoval za
ucelné svoldvat spolecna jednani pracovnich skupin, aby platforma pro diskusi byla Sirsi a
jednotlivi ¢lenové PS mohli diskutovat ke vsem tématim.

1.2 Byly adekvdtné nastaveny hodnoty indikdtori?

V tabulce niZe je uvedena prehledova tabulka nastaveni hodnot vsech indikator(. Vlivem realizace
projektu MAP IV a naslednych evaluacnich zjisténi doslo k naplnéni vSech indikatord anebo u
nékterych indikator( k prekroceni cilové hodnoty.

Indikatory: Kéd: 508102

Nazev: Pocet organizaci ovlivnénych intervenci Rg$
Planovana cilova hodnota: 30

Predpokladana dosazena cilova hodnota: 33

Typ indikatoru: Vysledkovy

Kéd: 510102

Nazev: Pocet podporovanych organizaci v RgS
Planovana cilovd hodnota: 1

Pfedpokladana dosaZzena cilova hodnota: 1

Typ indikatoru: Vystupovy

Kéd: 510172
Nazev: Pocet osvétovych akci

Planovana cilova hodnota: 3
Predpokladana dosaZzena cilova hodnota: 3

Typ indikatoru: Vystupovy

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
www.maspolicsko.cz CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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Koéd: 510173
Nazev: Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani

Planovana cilova hodnota: 13
Predpokladana dosaZzena cilova hodnota: 13

Typ indikdtoru: Vystupovy

Kod: 512120
Nazev: Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit

Planovana cilova hodnota: 13
Pfedpokladand dosazena cilova hodnota: 13

Typ indikatoru: Vystupovy

Kéd: 526020
Nazev: Pocet platforem pro odborna tematicka setkani

Planovana cilova hodnota: 3
Predpokladana dosaZena cilova hodnota: 3

Typ indikatoru: Vystupovy

Kéd: 549010
Nazev: Pocet regionalnich systéml

Planovana cilova hodnota: 1
Predpokladana dosaZena cilova hodnota: 1

Typ indikdtoru: Vystupovy

1.3 Byl planovany harmonogram dodrzen a vhodné nastaven?
Podkladem pro evaluacni Setfeni byl planovany harmonogram aktivit a prlbézny monitoring aktivit
realizovanych v rdmci MAP IV.

Harmonogram projektu byl nastaven v pocatecni fazi a to pfi pfipravé podani Zadosti MAP IV.
Samotna realizace projektu pak probihala dle tohoto harmonogramu beze zmén.

EO 2 -cil hodnoceni KA 2

2.1 Byl vhodné nastaven evaluacni plan?
2.2 Byly vhodné nastaveny ndstroje sbéru dat?

2.3 Byly vhodné nastaveny evaluacni otdazky?

Evaluacni plan byl definovan a schvalen jiz v Gvodni fazi realizace projektu a to dne 3.6.2024, kde je
konalo jednani fidiciho vyboru MAP IV. Veskera Setfeni byla realizovana v souladu s platnym ¢asovym
harmonogramem. Z predem stanovenych metod sbéru dat se jako méné efektivni ukazalo vyuZziti
online dotaznikd prostfednictvim platformy Google Forms, nebot jejich navratnost byla velmi nizka. Z

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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tohoto ddvodu byl zvolen alternativni postup v podobé tisténych dotaznikd distribuovanych
bezprostftedné po ukonceni jednotlivych aktivit, ktery se prokdzal jako vyrazné efektivnéjsi a
spolehlivéjsi forma sbéru dat.

EO 3 —cil hodnoceni KA 3
3.1 Jaké dopady mél projekt pro tizemi MAS POLICSKO?

e Cil €. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Uzemi do procesu
pldnovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani

Jednim z dil¢ich cild projektu bylo posilit zapojeni $kol, zfizovatell a dalSich aktér(i ve
vzdélavani do planovani a aktualizace MAP. Tento cil byl do velké miry pInén po celou dobu
realizace tim, Ze postupné vznikala efektivni sit spoluprace, ktera umoznovala vyménu
zkuSenosti a spolecné feseni identifikovanych probléma mezi skolami.

e Cil ¢. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v daném tdzemi v
reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi

Projekt nabidl vzdéldvaci a rozvojové aktivity pro vSechny zapojené cilové skupiny. Podafil se
uskutecnit predpokladany pocet planovanych aktivit, doslo k rozvoji profesnich kompetenci
pedagogl. Zvlastnim prFinosem byla spoluprace v oblasti rovnych pfilezitosti a podpora
mékkych kompetenci pracovnikd Skol. Pro nékteré aktivity se podafilo zajistit zdroj
financovani i po skonceni realizace projektu . Dopady projektu se vsak liSily v zavislosti na
mife zapojeni jednotlivych aktérd ve vzdélavani.

e Cil ¢. 3 je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni
cilové skupiny

Po celou dobu realizace projektu probihala pribézna evaluace dle evaluacniho planu a s vyuzitim
vyse popsaného sbéru dat. Dle téchto pribéznych vysledk( dochazelo k Upravam aktivit, tak aby byla
zajisténa efektivita projektu a doslo k plnéni cilG projetu. Zavérecna evaluacni zprava ukazuje, Ze
dopady na cilové skupiny byly vétSinou pozitivni, pfiCemzZ se projevily rozdily v mire zapojeni
jednotlivych skol a dalsich klicovych aktéra.

3.2 Byly aktivity nastavené v rocnich akcnich planech MAP Il pro rok 2023,2024 a 2025 spinény?

Aktivity kazdého roc¢niho akéniho planu obsahuji :

e  Aktivity Skol

e  Aktivity spoluprdce

e |nvesti¢ni zaméry
Podkladem pro zhodnoceni plnéni ro¢nich akénich plant bylo nastaveni téchto plant ve srovnani
s pribéznou evaluaci jejich plnéni.

MAS POLICSKO z.s.
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Evaluacni zjisténi

Rocni akéni plan 2023

e Aktivity Skol - aktivita plnéna prostfednictvim projektd zjednoduseného vykazovani tzv.
Sablony. Aktivity byly splnény ze 100 %.

e Aktivity spoluprace — byly plnéna realizaci pracovnich skupin a fidicim vyborem MAP, jednalo
se o setkavani platforem realizovanych v ramci projektu MAP lll, kde implementace nebyla
zpUsobilym vydajem. Aktivity byly spinény ze 100 %.

e |nvesti¢ni zaméry — jednalo se o investi¢ni zaméry Skolskych zafizeni, které byly financované
prostfednictvim Programu rozvoje venkova (SZIF). VSechny investi¢ni zaméry byly
zrealizovany.

Rocni akéni plan 2024

e Aktivity Skol - aktivity plnény prostfednictvim projektl zjednoduseného vykazovani tzv.
Sablony. Aktivity byly splnény ze 100 %.

e Aktivity spoluprace — byly plnéna realizaci pracovnich skupin, fidicim vyborem MAP a
implementacnimi aktivitami. Aktivity byly splnéna ze 67 % (spInéno 12 z 18 aktivit).

e Investi¢ni zaméry — jednalo se o investi¢ni zaméry skolskych zafizeni, které byly financované
prostfednictvim Programu rozvoje venkova (SZIF). VSechny investicni zaméry byly
zrealizovany.

Rocni akeni plan 2025
e Aktivity Skol - aktivity byly plnény prostrednictvim projekt( zjednoduseného vykazovani tzv.
Sablony. Aktivity byla splnény ze 100 %.
e Aktivity spoluprace — byly plnény realizaci pracovnich skupin, fidicim vyborem MAP a
implementacnimi aktivitami. Aktivity byly splnény ze 72 % (spInéno 13 z 18 aktivit).
e Investi¢ni zaméry — jednalo se o investi¢ni zdméry Skolskych zatizeni, které byly planované
k podani Zadosti do vyzvy MAS z IROP. Zaméry byly realizovany z 50%.

3.3 Jsou cile a opatfeni strategického ramce MAP IV provazany na definované problémy a potreby
uzemi?

Ano, cile a opatreni strategického ramce MAP IV, ktery byl aktualizovan k 30.6.2025, jsou obecné
napojeny na identifikované problémy a potfeby Uzemi. Strategicky rdmec reaguje na zjisténé potreby
v oblasti vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO z.s. — od podpory pedagogi a kvality vyuky a7 po
nerovnosti mezi Skolami a potrebu uZsi spoluprdce aktérd. V praxi je ale vidét, Zze nékteré skoly a
zfizovatelé vyuzZivaji tuto provdzanost vic nez jiné, takZze naplnéni se lisi podle jejich aktivity a ochoty

MAS POLICSKO z.s.
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se zapojit. Celkové vsak lze fict, Ze nastaveni cilll a opatfeni stoji na redlnych potrebach, které v
uzemi dlouhodobé zaznivaji.

EO 4 — cil hodnoceni KA 4

4.1 Jaké dopady projekt mél na jednotlivé cilové skupiny?

4.2 Definujte nejdiileZitéjsi pfinosy pro jednotlivé cilové skupiny?
4.3 Objevily se néjaké negativni/pozitivni dopady?

V prehledovych tabulkach nize je u jednotlivych cilovych skupin uveden jak dopad na konkrétni
cilovou skupinu, tak nejdilezitéjsi prinosy véetné pozitivnich a pfipadnych negativnich pfinosa.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Druh aktivit Pozitivni dopad na cilovou Negativni dopad na cilovou

skupinu skupinu

Zapojeni do projektu » Prohlubovani znalosti a » Nedoslo k zapojeni

prostfednictvim
pracovnich skupiny a
fidiciho vyboru

dovednosti, zvySovani
profesni kvality

Rozvoj spoluprace mezi
zfizovateli a vedenim

vsech zfizovatell a
zastupcu vedeni skol,
mnohdy z velké ¢asové
a administrativni zatéze

Skol, moznost vytvareni
spolecnych postupt

» Lepsi prehled o
potiebach a
problémech v Uzemi
v oblasti Skolstvi

» Pristup k datlim a
informacim z MAP

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napriklad Romové, nebo déti
a Z4aci ze socialné znevyhodnéného prostredi, i ohrozeni Skolnim

neuspéchem
Druh aktivit Pozitivni dopad na cilovou skupinu Negativni dopad na
cilovou skupinu
PodpUlrna skupina > Rouzvijeji fyzické zdatnosti a vytrvalosti — > Nebyly
pro zaky Il. stupnd turistika, skupinové hry v pfirodé, identifikovany
VA dovednosti k preziti

» Rozvoj manualni zruénosti
» Vlastni hodnota — uvédomeéni svych

N MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré
www.maspolicsko.cz
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silnych a slabych stranek

» Zvladani emoci, feseni konfliktd —
s vyuZitim vhodné hudby, film{ a
divadelniho uméni

» Posilovani zodpovédnosti a
samostatnosti

» Vztah k rodi¢dm a jeho proména
v dospivani

» Prijeti vlastniho téla

Adaptacni tyden » Opétovné obnoveni navykani si na
skolni dochazku od zari skolniho roku,
opakovani uciva a predevsim socializace

zaku.
Dé&ti, zaci 28
Druh aktivit Pozitivni dopad na cilovou skupinu Negativni dopad na
cilovou skupinu
Robotika a IT do skol » Nové znalosti, dovednosti, inspirace a > Nebyly
podpora tvofivosti. identifikovany

» Podpora, kreativita a technické
vzdélavani déti / zakl a zabavnéjsi
projektova forma vyuky.

Polytechnické a » Nové znalosti, dovednosti, inspirace a

kreativni dilny podpora tvofivosti.

» Podpora, kreativita a technické
vzdélavani déti / zakl a zabavnéjsi
projektova forma vyuky.

» Podpora, kreativita a technické

Putovni konference wis st Aver Jusle . o
vzdélavani déti / zak( a zabavnéjsi

na Poli¢sku . . ,
projektova forma vyuky.
Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani
Druh aktivit Pozitivni dopad na cilovou skupinu | Negativni dopad na
cilovou skupinu
Zapojeni do implementacnich » Vyména zkusenosti, nastaveni » Nedostatecné
aktivit, jedna se o spolupraci spoluprace se Skolami Casové kapacity,
s NNO. Oblastni charita. RC » Ziskavani prehledu o prilisnd
prioritach Skol a jejich administrativni

MAS POLICSKO z.s.
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Podané srdce pro osoby
s PAS, Détsky domov Policka

potfebach

» Zapojuji se do planovani a

organizace aktivit

zatéz

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Druh aktivit

Pozitivni dopad na cilovou skupinu

Negativni dopad na
cilovou skupinu

Robotika a IT do skol

Nové znalosti, dovednosti,
inspirace a podpora inovativnich
metod vyuky

Polytechnické a kreativni
dilny

Nové znalosti, dovednosti,
inspirace a podpora tvofivosti.

Tematickd setkavani pro
pracovniky ve vzdélavani
v oblasti rovnych pfilezitosti

Spolupréce s odborniky

Zvysovani mékkych kompetenci
v oblasti rovnych pfileZitosti,
komunikace s rodici, psychickych
poruch a problém( déti a zaka,
prace s traumatizovanymi détmi
a zaky, vedeni tfidniho kolektivu,
zavislosti a poruchy chovani,
Sikana

Putovni konference na

Poliésku

Propojeni a navazani kontaktl a
spoluprace pedagogickych
pracovnik( Skol a dalSich
organizaci na Poli¢sku

Podpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci
pracovnik(l Skol v tématech dle
vlastniho vybéru

> Nizsi Ulast asti
pedagogli ze ZS z
dlivodu casové
zatéze a
administrativy,
nerovnomeérné
zapojeni skol.

Pracovnici verejné spravy a subjektul zfizenych vefrejnou spravou

MAS POLICSKO z.s.

Sulkovska 340, 569 92 Bystré

www.maspolicsko.cz
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Druh aktivit Pozitivni dopad na

cilovou skupinu

Negativni dopad na cilovou skupinu

Zapojeni do projektu > Vyména

prostfednictvim pracovnich zkuSenosti,

skupin a Fidiciho vyboru nastaveni
spolupréce se
Skolami

» Zapojuji se do
planovani a
organizace
aktivit

> Nedostatec¢né personalni
kapacity pro zapojeni se do
projektu

Pracovnici Skolskych poradenskych zarizeni

Druh aktivit Pozitivni dopad na cilovou

skupinu

Negativni dopad na cilovou
skupinu

Zapojeni do projektu » Vyména zkusenosti,

prostiednictvim pracovnich nastaveni spoluprace

skupiny a fidiciho vyboru. se Skolami

Dale prosttednictvim

» Ziskavani prehledu o
prioritach Skol a jejich
potfebdach

» Zapojuji se do

implementacnich aktivit -
lektofi.

pldnovani a organizace
aktivit

» Nedostatecné ¢asové
kapacity, pfilisna
administrativni zatéz

o v

Rodice déti a zakl (pFipadné za

” 7

konni zastupci)

Druh aktivit

Pozitivni dopad na cilovou skupinu

Negativni dopad na
cilovou skupinu

Putovni konference na
Policsku

Podpora vzajemné komunikace a
spoluprace v oblasti vzdélavani
PFistup k datim a informacim

z MAP

Vice informaci o pfileZitostech

» Tato cilova skupina
se zapojovala jenv
omezené mire

MAS POLICSKO z.s.
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pro rozvoj svych déti (véetné
neformalniho vzdélavani).

» Moinost aktivnéjsiho zapojeni do
Zivota Skoly.

» Pristup k platformé pro
otevienou komunikaci s
pedagogy a Skolami.

Siroka verejnost

Druh aktivit Pozitivni dopad na cilovou Negativni dopad na cilovou
skupinu skupinu
Putovni konference na » Podpora vzajemné » Vefejnost se zapojovala
Poli¢sku komunikace a spoluprace jen v omezené mire a
v oblasti vzdélavani vétSinou zdleZelo na
> Pristup k datlim a tom, jak dobre
informacim z MAP jednotlivé skoly a
zastupci realizacniho
tymu dokazali akce
prezentovat

6. CO SE DARILO

Velkym prinosem realizace projektu MAP IV je rozvijejici se spoluprace v oblasti rovnych
prilezitosti a podpora mékkych kompetenci pracovnikli Skol. Pro nékteré aktivity se
podafilo zajistit zdroj financovani i po skonceni realizace projektu napf. podpurna skupina
pro zaky Il. stupii@ Z8 — kluby.

Aktivita Prakticky vycvik pro pedagogy byla na Uzemi zahdjena jiz v rdmci projektu MAP | v roce
2016. Jednalo se o dlouhodobéjsi prakticky vycvik pro pedagogy v oblasti mékkych kompetenci. O
prakticky vycvik byl ze strany pedagogli velky zdjem a garant aktivity Stfedisko vychovné péce Alfa
Svitavska si po Uspésné pilotazi v rdmci MAPu nechal cely vzdélavaci program akreditovat.

Spoluprace s SVP Alfa v tématu rovnych prilezitosti a mékkych kompetenci pedagogl Uspésné

v s

pokracuje i v MAP IV prostfednictvim mési€nich tematickych setkani. Cilem je zvySeni mékkych
kompetenci pedagogickych pracovnik( a to pfedevsim v oblastech: komunikace a spoluprace s rodici,
psychické poruchy a problémy zakd, prace s traumatizovanymi détmi po rozvodu/ v péstounské péci
apod., vedeni tfidniho kolektivu, zavislosti Zak(l, poruchy chovani, Sikana aj.

MAS POLICSKO z.s.
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O pokracovani aktivity budeme usilovat v ptipravovaném projektu MAP V s tim, Ze bychom na
zakladé pozadavku pedagogl upravili format tak, aby bylo mozné nékterd témata probirat vice do
hloubky, dlouhodobéji, se stejnou skupinou pedagogu.

Spoluprace v ramci MAP je vyhodnd i pro SVP, protoZe se pfirozenou cestou dostava do povédomi
pedagogll a vedeni skol, coZ prispiva k vétsi divére a lepsi vzajemné spolupraci.

Podptirna skupina pro zaky Il. stupfia ZS - kluby

V rdmci implementaénich aktivit projektu MAP IV je realizovana Podptirna skupina pro zaky Il. st. ZS.
Jednd se o dva tematicky oddélené kluby pro zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi, ktefi
zpravidla nemaji moznost zapojeni do placenych organizovanych volno¢asovych aktivit.

Kazdy klub ma kapacitu cca 8 Zakl a stfidaji se po tydnu.

Na zakladé pozadavku a zajmu mésta Policky o pokracovani a rozsifeni téchto klub( se MAS rozhodla
pro posledni 4 mésice realizace projektu MAP IV vyuzit zbyvajici finan¢ni prostfedky a navysit pocet a
frekvenci konani klubl tak, aby je po konci projektu MAP IV mohlo plynule finanéné prevzit mésto
Policka.

Od zafi 2025 byly ziizeny kluby t¥i, na zékladé poptavky vznikl dalsi klub pro Zaky I. st. ZS. Kazdy
z klubt se bude konat 1x tydné v prostorach, které zajistuje mésto Poli¢ka. Po konci projektu MAP IV
od 1.1.2026 financné prevezme kluby mésto.

MAS POLICSKO z.s. soub&iné s projektem MAP realizuje i projekt OPZ, ktery je z&asti zaméFen na
propojeni vzdélavaci a socialni problematiky. Na Gzemi plsobi pracovnik na priseciku skol a
socialnich sluzeb, ktery pracuje s vytipovanymi rodinami zakd, zprostfedkovava komunikaci se skolou
a v pfipadé potreby napoji rodiny na konkrétni socidlni sluzbu.

Castym prusecikem téchto dvou projektd (MAP a OPZ) jsou pravé uéastnici klubd, s jejichz rodinami
probiha spoluprace jak ve skolni, tak socidlni oblasti.

Putovni konference vzdélavani
V ramci projekti MAP opakované realizujeme Putovni konferenci vzdélavani.

Cely koncept zapojuje a oslovuje vSechny vzdéldvaci organizace na Uzemi Poli¢ska s nabidkou
prezentovani své organizace pred verejnosti, rodi¢i a odbornou verejnosti z Uzemi. KaZzda zapojena
organizace dostdvd mozZnost usporadat ve svych prostorach ¢i jinde "otevienou" akci na téma tykajici
se vzdéladvani a vychovy.

Konference je putovni a kazda akce konana v rdmci ni je pofaddna v misté dané organizace. Putuje se
tedy po celém Poli¢sku, akce jsou verejné pfistupné. Pro odborné zastiténi akce mlze byt pfizvan
odbornik, osobnost, lidr vytipovany zapojenou organizaci nebo akci odborné vedou zaméstnanci
Skoly. Konference probihd ve dvou po sobé jdoucich jarnich mésicich. Je tak dostatek casového
prostoru pro vsechny, ktefi se chtéji aktivné i pasivné zapojit. Velkym pfinosem akce pro ucastniky
z fad verejnosti a jinych skol je také moZnost navstivit prostory jinych vzdélavacich instituci, seznamit
se s jejich ¢innosti a nabidkou a navazat zde kontakty.

V ramci jedné konference probiha cca 13 akci.

MAS POLICSKO z.s.
Sulkovska 340, 569 92 Bystré Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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7. CO SE NEDARILO

e PrestoZe projekt MAP nabizi i spektrum aktivit pro rodice a verejnost (predevsim v ramci akci
Putovnich konferenci), nedafi se ndm oslovit tyto cilové skupiny v takové mire, jakou bychom
si predstavovali.

e Vzhledem k povinnym aktivitdam a poptavce v uzemi nebyly realizovany aktivity
vztahujici se pfimo na nepedagogickou ¢innost.

e Mala ucast na jednani nékterych pracovnich skupin. Jedndni pracovnich skupin je
Casto doprovazeno nizkou ucasti jednotlivych ¢lend. Proto realizacni tym MAP
povazoval za Ucelné svoldvat spolecna jedndni pracovnich skupin, aby platforma pro
diskusi byla Sirsi a jednotlivi clenové PS mohli diskutovat ke vSem tématim.

8. ZAVER A DOPORUCENI

Evaluace projektu MAP IV na Gzemi MAS POLICSKO z.s. potvrdila jeho vyznamny pfinos pro regionalni
vzdélavani. Projekt vyrazné prohloubil spolupraci mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi klicovymi aktéry
a prispél ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu v materskych a zakladnich skolach. Zapojeni cilovych
skupin probihalo podle planovanych cil a zaroven posililo roli mistniho akéniho planovani jako
efektivniho nastroje strategického fizeni vzdélavani. Pfesto mira zapojeni nebyla jednotna a lisila se
mezi jednotlivymi cilovymi skupinami.

Projekt uspésné naplnil poZzadavky na vnitini hodnoceni a diseminaci vysledkd. Zavérecna evaluacni
zprava odpovédéla na vSechny stanovené evaluacni otazky, odhalila klicové pfinosy i bariéry a
nabidla doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani a vzdélavani v regionu. Vysledky byly
prezentovdny na evaluaéné-metodickém setkanich organizovanych RO OP JAK dne 10.9.2025 a
sdileny s aktéry v Uzemi, coZ zajistilo transparentnost a ziskani cenné zpétné vazby.

V disledku realizace projektu doslo k vyraznému posunu v nasledujicich oblastech:

» Zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani
déti a Zaku a ke zlepseni spoluprace s rodici

> Sdileni zkusenosti se svymi kolegy

> Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni skol

> Sdilené porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani

> Podpora skol a rozvoj potencialu kazdého Zaka

» Dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni skole

Na zakladé zavéra vnitini evaluace projektu Ize formulovat nasledujici doporuceni:

e  Zvysit zapojeni klicovych cilovych skupin, zejména rodic¢t déti a zak(, a také Sirsi verejnosti.
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Podporovat aktivni roli MAS a koordinatora MAP jako neutralniho prostfednika mezi Skolami,
zfizovateli a vefejnosti.

e Pokracovat v nastavené spolupraci aktérd ve vzdélavani a upevnovat vznikla partnerstvi.
e UdrZet a dale rozvijet komunikacni kandly zavedené béhem projektu.

e Zachovat aktivity zamérené na rozvoj spoluprace v oblasti rovnych pfileZitosti a podporu
mékkych kompetenci pracovnikl Skol.

e Zachovat a ddle rozvijet aktivity zamérené na rozvoj inkluze a potencialu rozvoje kazdého
zaka
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