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1 UVOD

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV a je prioritné zaméFen na rozvoj
kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a Zak(. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho
vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani. Tomuto zaméreni odpovida Gzemi realizace i vybér
partner( pro realizaci MAP a zaméreni sbéru dat.

Dokument MAP je produktem spoluprace partner( v Uzemi, stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné
k dosazZeni cilCi vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé zjisténé potrebnosti a naléhavosti.

Hlavnim pfinosem realizace projektu MAP je budovéni a rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi
aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v Gzemi. Vznikla partnerstvi napomahaji zkvalithovani vzdélavani
zejména v mistnich matefskych a zakladnich skoldch, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na
podporu vzdélavani déti a mladeze.

MAP IV POLICSKO md stejné jako t¥i predeslé projekty MAP, MAP Il a MAP Il za cil zlepsit kvalitu
vzdélavani v materskych a zakladnich skolach tim, Ze bude podpofena spoluprace zfizovateld, skol a
ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych
aktivit pro feSeni mistné specifickych problém( a potreb.

Pribézna aktualizace analytické ¢asti dokumentu MAP je jednim z vystupu projektu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani na tizemi MAS POLICSKO IV (MAP IV ).

Analyticka ¢ast je podkladem pro dalsi spolecné planovani v izemi. Analytickou ¢ast MAP, ktera byla
zpracovana v roce 2023, bylo nutné aktualizovat na zakladé novych dat a informaci z Uzemi a také na
zakladé pozZadavku na monitorovani povinnych klicovych témat. Zarover byly zohlednény vystupy
z evaluace predchoziho projektu MAP a také plnéni ro¢nich akénich pland z predchoziho obdobi.

Veskeré zavéry a vystupy analytické casti byly diskutovany s hlavnimi aktéry v ramci platforem
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP. Celd analyticka ¢ast rovné? prosla konzultaénim procesem s
Sirokou verejnosti.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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1.1 Manazerské shrnuti

Realizace projektu postupuje v souladu pozadavky specifikovanymi Pravidly pro Zadatele a pfijemce
s ohledem na mistni potfeby Uzemi, pfi¢emz rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem celého projektu.
Cilem je prohlubovani jiz existujiciho partnerstvi a bude budovana dalsi Sirsi spoluprace mezi aktéry ve
gkolstvi na Gzemi MAS POLICSKO z.s. Jednou z ambici projektu se identifikovat mistni leadery (osoby i
organizace) a navazat udrzitelnou spolupréci i pro skonéeni projektu MAP.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi MAS POLICSKO je souhrnny dokument a je zpracovan na
obdobi sahajici az do roku 2028. Je tvoren nékolika dil¢imi vystupy:

e Rizeni procesu MAP spocivajici v:
= aktualizaci sloZeni RV, jeho Statutu a Jednacim fadu
=  aktualizaci Organizaéni struktury schvalené RV MAP
= aktualizovaném seznamu PS
= vytvoreni komunikacniho planu

o Dokumentace k analytické ¢asti spocivajici ve:
= sbéru podkladl k aktualizaci analytické c¢asti
=  revizi analyzy stavu potfeb, SWOT -3 analyz a identifikaci pficin
= doplnéniinformaci o potfebdch investic ve Skolach a stupni pfipravenosti
= aktualizaci hlavnich problém k feseni, popis jejich pficin a ndvrh reseni

7 vz

o Dokumentace ke strategické casti spocivajici v:
= aktualizaci vize do r. 2028
= aktualizaci Navrhu priorit rozvoje vzdélavani
= aktualizaci vybéru priorit a cild do SR MAP
= aktualizaci, popf. stanoveni cild k jednotlivym prioritam
= aktualizaci investi¢nich zamér(
= zpracovani navrhu neinvesti¢nich aktivit

e Dokumentace k implementacni ¢asti spocivajici ve:
= vytvoreni akénich plan(

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Vymezeni uzemi MAP

Mistem realizace projektu MAP rozvoje vzdélavani je Gzemi MAS POLICSKO z.s.
Projekt ma tedy Uzemni dopad na obce: Borova, Breziny, Bystré, Hartmanice, Jedlovd, Kamenec u

Policky, Korouhev, Kvétnda, Nedvézi, Oldris, Policka, Pomezi, Pustd Kamenice, Pusta Rybnd, Rohozna,
Sadek, Stasov, Svojanov, Siroky Ddl, Teleci a Trpin.

Pusta Rybna
usta Rybna Policka

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
5



RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
BRI Evropskou unii e

* 4 x

2 ANALYTICKA CAST

2.1 Obecna cast analyzy

2.1.1 Zakladni informace o feSeném tzemi

MAS POLICSKO z.s. patfi z hlediska Gzemniho €lenéni do Pardubického kraje, ktery je souéasti regionu
soudrznosti NUTS Il Severovychod. Celé tzemi MAS je vnitini periferii, lezi na hranicich 3 kraji —
Pardubického, Jihomoravského a kraje Vysocina.

Uzemi MAS POLICSKO z.s se rozprostira v Pardubickém kraji na jiznim okraji okresu Svitavy na plose
28.444 ha. Uzemi MAS v rdmci Pardubického kraje sousedi na severu s ORP Litomy$l a na vychodé s
ORP Svitavy. Na zdpadni hranici sousedi s ORP Hlinsko, na jihozapadé pak sousedi s ORP Nové Mésto
na Moravé, na jihu s ORP Bystfice nad Pernstejnem a na jihovychodé s ORP Boskovice.

Z hlediska spadového vyznamu, pracovnich pfilezitosti a poctu obyvatel maji stézejni roli v MAS
zejména mésta Policka a Bystré. Zejména mésto Bystré a nejblizsi okoli je charakteristické svou
spadovosti k Brnu, krajskému méstu Jihomoravského kraje, a to vyraznéji nez k Pardubicim. Jednim
z hlavnich ddvodu je lepsi dopravni spojeni do Brna nez do Pardubic. Oproti tomu mésto Policka a jeho
okoli je svou spadovosti orientovano jak k Brnu, tak k Pardubicim stejnomérné.

Pardubice 4

Lanskroun
Bova

iy

Umisténi ORP Poli¢ka v ramci Pardubického kraje

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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2.1.2 Analyza existujicich strategickych dokumentu v izemi pro oblast
vzdélavani

V nasledujici analyze jsou stru¢né predstaveny dokumenty, s nimiz je Mistni akéni pldan rozvoje
vzdélavani na tzemi MAS POLICSKO v souladu a z nich? bylo pfi tvorbé aktualizace ¢erpano:

Strategie na uzemi ORP POLICKA

e Koncepce rozvoje $kol, Skolni vzdélavaci programy, vyrocni zpravy

V rdmci aktualizace MAP byli osloveni teditelé $kolskych zafizeni na Uzemi MAS POLICSKO, ktefi
poskytli strategické dokumenty skol. Relevantni data z téchto dokument( byla vyuZita pfi tvorbé MAP.
V nadchazejicich letech budou Skoly implementovat nové vytvoreny Ramcovy vzdélavaci program do
svych skolskych vzdélavacich program.

e Komunitné vedeny mistni rozvoj (Strategie CLLD)
Zdroj: http://www.maspolicsko.cz/dokumenty/category/38-strategie-clld

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS POLICSKO z.s. je zpracovavéna pro
obdobi 2021-2027 a bude hlavnim nastrojem pro podporu rozvoje Uzemi MAS v daném
programovacim obdobi EU a pro uplatnéni komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

Koncepcni ¢ast SCLLD ma cCtyti ¢asti:

1) Popis Uzemi a zdGvodnéni vybéru — zakladni rdmec fungovani MAS

2) Analyticka ¢ast — zachyceni situace v Uzemi

3) Strategicka ¢ast — stanoveni sméfovani rozvoje a zplsobl napliovani cill

4) Implementacni ¢ast — stanoveni mechanism( a podpory napliovani ISU

Vzdélavani a péci o déti je vénovana ¢dast analyzy, strategickd ¢ast.
Ze strategické €asti dokumentu se k oblasti vzdélavani vaze:
Strategicky cil 1. Kvalitni Zivot na venkové, specificky cil 1.1. Kvalitni podminky pro vzdélavani

V sou€asné dobé realizuje MAS aké¢ni plan IROP. Jednim z podporovanych opatfeni je Vzdélavani
(investice do zazemi skol dle podminek IROP 21+). Vyzva MAS pro Skoly probéhla v roce 2024 a byly
podpofeny 2 investicni projekty zakladnich skol.

Skolska zafizeni jsou podporovéna i prostfednictvim programového ramce SZP (Spole¢na zemédélska
politika), kde mohou byt podporovana zafizeni Skolniho stravovani, skolni sportovisté, télocvi¢ny a
venkovni prostory).

Vv

Strategie na vyssSich Uzemnich urovnich

e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji (2024-2028)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji 2024-2028
predstavuje klicovy strategicky dokument kraje v oblasti vzdélavani.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Dokument vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
a dale z regionalnich specifik rozvoje ekonomiky, trhu prace a spolec¢nosti, ze strategickych dokumentt

rozvoje kraje a dokument( vztahujicich se k rozpoctu kraje, které ovliviiuji Uroven vzdélavani, stav a
rozvoj vzdélavaci soustavy Pardubického kraje (Pk).

Odkaz: https://deska.pardubickykraj.cz/pro-skoly/i125329/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-
vzdelavaci-soustavy-v-pardubickem-kraji-2024-2028

e Krajsky akéni plan

Cilem projektu KAP je rozvoj kvality vzd&lavani (primarné zaméreno na SS a VOS bez rozdilu zfizovatele)
se zavedenim priorit vzdélavaci politiky MSMT a kraje do praxe $kol formou pldnovani strategickych
krok(. Bude kladen diraz na rozvoj kvality vzdélavaci soustavy Pardubického kraje i jednotlivych Skol,
zavedeni efektivniho nastroje pro fizeni ¢i cileni intervenci/vyzev z OP VVV a z Integrovaného
regionalniho operacniho programu (IROP), podporu spoleéného vzdélavani (inkluze), rozvoj
polytechnického a odborného vzdélavéani, zkvalitnéni kariérového poradenstvi na SS a VOS
Pardubického kraje.

Odkaz: https://www.klickevzdelani.cz/Verejnost/Ze-zivota-skol/KAP-Krajsky-akcni-
plan/category/kap/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani-pardubickeho-kraje-iii-schvalen

Strategie na narodni urovni

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla Vlddou CR schvalena dne 19. 10. 2020. Ukolem
Strategie 2030+ je jasné stanovit smér rozvoje Skolstvi a priority investic na dalSich deset let. Cilem je
modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regionalniho $kolstvi, zdjmového a neformélniho
vzdélavani a celoZivotniho uceni, ptipravit ho na nové vyzvy a zaroven resit problémy, které v ceském
Skolstvi pretrvavaji. Strategie 2030+ ma dva hlavni strategické cile.

e Strategicky cil 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni

obcansky, profesni i osobni Zivot
e Strategicky cil 2: SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni

rozvoj potencialu déti, Zaku a studentt

Opatreni k pInéni téchto cili predstavuji strategické linie:

1. Proména obsahu, zplsobl a hodnoceni vzdélavani,

2. Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani,

3. Podpora pedagogickych pracovnikd,

4. Zvyseni odbornych kapacit, dGvéry a vzajemné spoluprace,
5. Zvyseni financovani a zajisténi jeho stability.

Odkaz: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2013 — 2027

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023-2027 je
implementaénim dokumentem Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Dokument
vychazi z uvedené strategie a efektivné planuje pomoci konkrétnich cilli jeji naplfiovani, zaroven uvadi,
jak a kdy se maji opatfeni realizovat a pfinasi i podnéty pro krajské plany i plany skol.

Kromé Strategie 2030, ze které vychazi, integruje Dlouhodoby zdmér CR 2023-2027 do svych opatieni
také dalsi strategické dokumenty a legislativni nafizeni a reflektuje narodni, evropska i celosvétova
nafizeni a doporuéeni. Zejména je v souladu se strategickym dokumentem Ceska republika 2030 a

Programovym prohlasenim vlady Ceské republiky, dale vychdzi z doporuéeni Rady vlady pro udritelny
rozvoj Ceské republiky, doporuceni Evropské komise a dalsich strategickych nebo programovych
dokument(l. Soucasné se dokument fidi i evidence-based zasadou, tedy vécné navazuje na vyzkumy,
analyzy a studie a koncep¢ni a strategické dokumenty vyddvané na narodni i nadnarodni Urovni.

Pro obdobi 2023-2027 stanovila Strategie 2030+ dva strategické cile, které svymi aktivitami
Dlouhodoby zamér CR 2023-2027 napliiuje:

1. Zamé¥it vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni
Zivot.

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti,
z4kad a student(.

MSMT stanovilo pro obdobi 2023-2027 v oblasti regionalniho $kolstvi nasledujici t¥i priority:

e Priorita I. Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro celozZivotni uceni

* Priorita II: Skoly a pedagogové: Moderni vzdélavani a pfipraveni pedagogové

e Priorita Ill: Efektivni systém Skolstvi: UdrzZitelny a efektivni systém zaloZeny na odpovédnosti za
vysledky

Dlouhodoby zdmér CR 2023-2027 definuje priiezovd opatieni Strategie rozvoje regionalniho $kolstvi:

e Vzdélavani pro udrzitelnost

¢ DigitdIni vzdélavdni a uméla inteligence ve vzdélavani

e Vzdélavani déti a Zzakl s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka

e Well-being, dusevni zdravi, bezpecné prostiedi a podpora pohybovych aktivit

¢ Rovnost pfileZitosti ve vzdélavani

e Zajisténi potfebnych kapacit stfednich a vysSich odbornych sSkol a jejich oborové struktury
odpovidajici ocekavanym Zivotnim draham a potfebam spolecnosti

Dalsimi dil¢imi prioritami a opatfenimi Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi vztahujici se k oblastem
MAP IV jsou:
Kvalitni a dostupné predskolni vzdélavani:

e Zajisténi implementace aktualizovaného RVP PV

e Dostupné predskolni vzdélavani v souladu se zakonnou narokovosti od 3 let véku ditéte

e Redukce poctu odkladl povinné skolni dochazky

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Moderni zakladni vzdélavani pro 21. stoleti:
e Dokonceni revize RVP ZV
e Implementace revidovaného RVP ZV
e Hodnoceni ve vzdélavani
e RVP pro specidlni vzdélavani

Podpora a rozvoj pedagogl a leader( skol:
e Reforma pregradualni pripravy ucitell a ucitelek
e Posileni role feditele jako leadera pedagogického procesu
e Systém podpory a rozvoje ucitelll v pribéhu kariéry

Rovny pfistup a efektivni podpora pro vSechny Zaky bez rozdilu:

e Systém financovani a podpory pro nejpotiebné;jsi Skoly a zaky

Maximalizace Ucasti socidlné znevyhodnénych déti na predskolnim vzdélavani
e Implementace institucionalizace specializovanych pozic

Vzdélavani v celoZivotni perspektivé (zahrnuto mimo jiné zakladni umélecké, jazykové a zajmové
vzdélavani):
e Rozvoj potencialu kazdého jednotlivce
e Propojenivsech slozek vzdélavani — formalniho, zajmového a neformalniho vzdélavani a uceni
e Podpora skolskych zafizeni pro zdjmové vzdélavani a organizaci pracujicich s détmi a mladezi
e Vytvareni podminek pro dalsi vzdélavani obcant

Odkaz:_https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-20

2.1.3 Statistické udaje a charakteristika Skolstvi v feSeném uzemi

Na tzemi MAS POLICSKO z.s. se nachazi 13 zékladnich kol, 20 mate¥skych gkol, 1 specialni mate¥ska
Skola a zakladni Skola, 2 zakladni umélecké Skoly.

Uzemi MAS POLICSKO z.s. je tvofeno 21 obcemi. Z toho se v 11 obcich nachdazi min. 1 $kolské zafizeni
poskytujici zakladni vzdélavani, v 16 obcich se nachazi min. 1 Skolské zafizeni poskytujici pfedskolni
vzdélavani. V 5 obcich se tedy nenaléza zadné skolské zatizeni.

V pfipadé matefskych skol je zfizovatelem vidy danad obec. Jednd se o béZiné materské skoly bez
specidlnich tfid. Zfizovatelem 12 zakladnich $kol na Gzemi jsou také obce. Ve $kolnim roce 2021/2022
zahdjila ¢innost privatni Zakladni $kola NaZivo v Kvétné. V ramci téchto kol nejsou zfizeny specialni
tridy. V pripadé Zakladni skoly a Materské skoly Sadek je zfizovatelem obec Sadek, sousedni obec
Kamenec u Policky je vSak spoluvlastnikem Skolni budovy v Sddku a jednou polovinou se finanéné podili
na Uhradé veskerych naklada.

Pardubicky kraj je zfizovatelem Specidlni matefské Skoly a zakladni Skoly Policka a Détského domova
Policka, ktery v minulych letech prosel deinstitucionalizaci.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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10



* 5k

RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * e
L Evropskou unii e

Tabulka ¢. 1: Pfehled vSech organizaci pfredskolniho a zakladniho vzdélavani v obcich
na Uzemi Policska

Obec Zatizeni predskolniho a zakladniho vzdélavani v obci
, Matefrska skola Borova
Borova
Zakladni Skola Borova
Breziny
MateFskd $kola KVITEK Bystré
Bystré Zakladni Skola Bystré

Zakladni umélecka skola Bystré

Hartmanice Materska Skola Hartmanice

Materska skola Jedlova

Jedlova
Zakladni skola Jedlova

Kamenec u Policky

Korouhev Zakladni Skola a Materska skola Korouhev

Materska skola Kvétna

Kvétna —
Zakladni skola NaZivo

Nedveézi

Matefska skola OldFis

Oldfis
Zakladni Skola OldFis

MateFska $kola CtyFlistek Policka

Materska skola Luc¢ni Policka

Materska skola Rozmarynek Policka

Materska Skola Policka, Palackého nam. 181

Policka
Masarykova zakladni skola Policka

Zakladni Skola Na Lukach Policka

Zakladni umélecka skola B. Martint Policka

Specialni materska skola a zakladni skola Policka

I. Materska skola Pomezi 283

Pomezi Il. Matefska Skola Pomezi 102

Zakladni Skola Pomezi

Pusta Kamenice Zakladni Skola a Matefska skola Pusta Kamenice

Pusta Rybna

Rohozna Materska skola Rohoznd — pfispévkova organizace
Sadek Zakladni Skola a Matefska Skola Sadek

Stasov

Svojanov Materska skola Stary Svojanov

Siroky Dl Zakladni $kola a mate¥skd $kola Siroky Dal

Teleci Zakladni Skola a matefska skola Teleci

Trpin Matefska skola Trpin

Zdroj: Vlastni Setfeni

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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2131 Predskolni vzdélavani
Na tzemi MAS POLICSKO je 20 matefskych kol (dale jen MS) zfizenych obcemi a 1 specialni MS,
ktera je zfizena Pardubickym krajem a ktera na uzemi MAS funguje od 1.9.2018.

5 MS (véetné specidlni MS) se nachdzi ve mésté Poli¢ka, 2 MS jsou v obci Pomezi a 14 MS v ostatnich
obcich.

Pocet materskych $kol v Gzemi je stabilni, ve Skolnim roce 2020/2021 presla Materska $kola Policka,
Hegerova 427 pod Matetskou Skolu Lu¢ni Policka.

Vyvoj po¢tu materskych $kol na izemi MAS POLICSKO z.s
Tabulka &. 2: Vyvoj poctu MS v feseném tzemi

Skolni rok
Ukazatel
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Celkovy 21 21 22 22 21 21 21 21
pocet MS
Pocet 35 35 35 37 37 37 37 37
béZnych trid
Pocet
specidlnich 0 0 1 1 1 1 1 1
trid
Tabulka €. 3: Vyvoj poctu déti v MS
Skolni rok
Pocet déti
2016/2017 | 2017/2018 |2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 |2022/2023 |2023/2024
V béznych tridach 793 800 792 798 800 747 762 748
_ Ve specidlnich 0 0 9 9 9 10 10 10
tridach
Celkem 793 800 801 818 809 757 772 758
Primér na tfidu 22,7 22,9 22,3 21,6 21,6 20,5 20,3 20,0

Zdroj: odbor skolstvi ORP Policka, vlastni Setfeni

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Tabulka €. 4: Obsazenost mateiskych kol na tzemi Poliéska ve sk. roce 2023/2024

Y Y , . Prdmeérny
. < . Pocet Pocet | Volnda | Naplné-nost " vy,
Nazev MS Obec Kapacita y " , pocet déti
trid déti mista (%) vy
ve tridé
Matefrska skola
Borov4, okres Borova 60 2 53 7 88,33% 26,50
Svitavy
Materska skola
KVITEK Bystré, Bystré 84 3 70 14 83,33% 23,33
okres Svitavy
Materska skola
Hartmanice, Hartmanice 28 2 25 3 89,29% 12,50
okres Svitavy
Materska skola
Jedlova, okres Jedlova 38 2 35 3 92,11% 17,50
Svitavy
Zakladni skola a
Matefrska skola Korouhev 34 2 26 8 76,47% 13,00
Korouhev
Materska Skola Kvétna 15 1 15 0 100,00% 15,00
Kvétna
MATERSKA
SKOLA OLDRIS, Oldfis 28 1 27 1 96,43% 27,00
okres Svitavy
Matefskd Skola Politka 100 4 94 6 94,00% 23,50
Ctyrlistek Policka et ’
Materska Skola Politka 183 5 113 70 61,75% 22,60
Lucni Policka
Matefrska skola
Policka, Poli¢ka 50 2 48 2 96,00% 24,00
Palackého nam.
181
Materska skola
Rozmarynek Policka 45 2 40 5 88,89% 20,00
Policka
I. Materska skola
Pomezi 283 okres Pomezi 30 1 26 4 86,67% 26,00
Svitavy

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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23 7

76,67%
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23,00

Zakladni skola a
Materska skola
Pusta Kamenice

Pusta

. 16
Kamenice

14 2

87,50%

14,00

Zakladni Skola a
Matefrska skola
Sadek, okres
Svitavy

Sadek 45

34 11

75,56%

17,00

Matefska skola
Stary Svojanov,
okres Svitavy

Svojanov 45

18 27

40,00%

18,00

Zakladni skola a
matefska skola
Siroky Dl

Siroky Dal 19

17 2

89,47%

17,00

Matefrska skola
Rohozna

Rohozna 25

18 7

72,00%

18,00

Zakladni skola a
materska skola
Teleci

Teleci 35

33 2

94,29%

16,50

Matefrska skola
Trpin

Trpin 25

19 6

76,00%

19,00

Specialni
materska skola a
zakladni skola
Policka

Policka 10

10 0

100,00%

10,00

Celkem

- 945

38 758 187

84,04%

19,95

Zdroj: odbor skolstvi ORP Policka, vlastni Setfeni

Ve $k. roce 2023/2024 byla kapacita mateiskych kol na Gzemi Poli¢ska naplnéna z 84 %. Z toho 2 MS jsou
naplnény na 100% a5 MS nad 90%, naopak pouze 1 matefskd $kola ma vice nez 50% volné kapacity.

Tabulka €. 5: Vyvoj poétu pracovniki v MS (pfepoétené na tvazky)

Skolni rok
Pracovnici
2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 |2021/2022 | 2022/2023 2023/2024
) Ucitelé 61,1 64 64,8 72,6 76,5 69,15 67,41 75,09
Pedagogove Ostatni 2,7 5,62 6 6,25 5,75 6,45 5,79 >
Pocet déti na 1 uditele 12,98 12,5 12,36 11,27 10,58 10,66 11,30 10,09

Zdroj: odbor skolstvi ORP Policka

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Tabulka €. 6 : Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki v MS (pfepoétené na tvazky)

Skolni rok ngjangj;ZC; z.t.oho , * : t.o.ho , % ,
celkem kvalifikovani kvalifikovanych nekvalifikovani | nekvalifikovanych
2016/2017 63,8 61,8 97% 2 3%
2017/2018 69,62 69,02 99% 0,6 1%
2018/2019 70,8 70,8 100% 0 0%
2019/2020 78,85 74,95 95% 3,9 5%
2020/2021 82,25 78,05 95% 4,2 5%
2021/2022 75,6 73,8 98% 1,8 2%
2022/2023 73,2 71,1 97% 2,1 3%
2023/2024 80,59 79,69 99% 0,9 1%

Zdroj: odbor Skolstvi ORP Policka

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti materskych $kol na tizemi MAS POLICSKO z.s.

Tabulka €. 7: Skolni jidelny zfizované obcemi (2023/2024)

evidenéni evidencni
pocet S) pocet ztohov | cilova podet pocet’ke
Obec stravovanych kapacita | pracovniki _pr?got\)/(r;tleﬁi
74kl kuchyng| - fyzicke |~ ProPoC
na plné
osoby - )
zameéstnané
2 YHES
vydejen
Borovd 1 112 52 | 60 150
Bystré 2 318 73 | 245 499 8 6,1
Hartmanice 1 25 25 0 28 3 2,1
Jedlova 1 78 34| 44 90 4 2,5
Korouhev 1 64 33 | 31 70 3 1,6
Kvétna 1 27 15 | 12 30 1 0,9
Oldris 1 53 27 | 26 130 3 2,5
Policka 7 1313 300|1013| 2210 27 23,1
Pomezi 2 186 50 | 136 270 6 4,9

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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Ka;”:;f'ce 2 32 13| 19 | 9 2 1,2
Sadek 1 74 34 [ 40 [ 95 3 2,5
Svojanov 1 18 18 0 45 2 0,8
Siroky Dl 1 39 17| 22 | 45 1 1
Teleci 1 92 31| 61 | 150 2 1,9
Trpin 1 19 19 0 40 1 1
Rohoznd 1 18 18| 0o | 190 1 1
Celkem 25 2468  |759|1709| 4138 71 53,1

Zdroj: odbor Skolstvi ORP Policka

Dostupnost a rozbor Skolnich jidelen

Kazdé zafizeni pro predskolni a zakladni vzdélavani na tzemi na dostupnou $kolni jidelnu. Na Uzemi je
celkem 26 skolnich jidelen. Z nichz 22 je soucdsti Skolského zatizeni. Technicky stav budov a zafizeni
nékterych jidelen vyzaduje modernizaci, v nékterych pripadech i rozsireni.

Dostupnost soucasti MS souvisejicich s pohybovou aktivitou

Pro vnitini pohybovou aktivitu déti vyuzivaji materské Skol prostory tfid. Pro venkovni aktivity vétSina
MS vyuziva venkovni hfi$té, které je soudasti $koly. Stav détskych hfist se velmi li$i. Modernizace
venkovnich hrist véetné pofizeni hernich prvkd je ¢astym investicnim zamérem matefskych skol na
Uzemi. Nékteré materské Skoly vyuZivaji vefejnych hfist v blizkosti skoly. V pribéhu roku vétsina skol
organizuje pro déti hodiny plaveckého vycviku.

Tabulka €. 8: Zatizeni pro pohybovou aktivitu

Nazev MS Obec Dostupnost zafizeni pro pohybovou aktivitu

Matefska Skola Borova, okres Borova Venkovni hi§té MS /modernizovano
Matefskd $kola KVITEK Bystré, okres | Bystré Venkovni h¥i§té MS / modernizovano
Matefska Skola Hartmanice, okres | Hartmanice | Venkovni hFi§té vefejné

MateFska $kola Jedlovd, okres Jedlova Venkovni h¥i§té MS

Zakladni skola a Matefska skola Korouhev Venkovni hfi$té MS

Matefska skola Kvétna Kvétna Venkovni hi$té MS/ modernizovano
MATERSKA SKOLA OLDRIS, okres | Oldfis Venkovni hfi§té vefejné

Materska skola Ctyflistek Poli¢ka Poli¢ka Venkovni hfisté MS

Matefskd Skola Policka, Hegerova Poli¢ka Venkovni hfiété MS

Matefskd Skola Lu¢ni Poli¢ka Poli¢ka Venkovni hFigté MS

Materska skola Policka, Palackého Policka Venkovni htiété MS

Materska sSkola Rozmarynek Policka | Policka Venkovni h¥isté MS

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
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I. Matefska Skola Pomezi 283 okres | pomezi Venkovni hfiété MS
Il. Materska Skola Pomezi 102 okres | pomezi Venkovni hriété MS
Zakla’dm skoI§ a Materska skola Pustd ‘ Venkovni hFigté M&
Pusta Kamenice Kamenice
Zakladni Skola a Materska Skola .
. ! . Sadek Venkovni hfisté MS / modernizovano
Sadek, okres Svitavy
Matefska Skola Stary Svojanov, Svojanov Venkovni h¥i§té MS / modernizovano
Zakladni skol terska skol . Lvevey ¥ o,
v? a, m,,s 0'a amaterska skofa Siroky Dul Venkovni hristé MS / modernizovano
Siroky DUl
Matefska skola Rohozna — .y
flatefsika Skola Rohozna Rohozna Venkovni hi§ts M3
pfispévkova organizace
Zakladni skol rska skol .
d a‘,j”' skola a materska skola Teleci Venkovni hfisté MS / modernizovano
Teleci
Materska skola Trpin Trpin Venkovni h¥isté MS / modernizovano

Zdroj: Vlastni Setreni

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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2.1.3.2 Zakladni vzdélavani

Na Gzemi MAS POLICSKO z.s. se nachdzi 12 zakladnich kol (dale je ZS) zFizenych obcemi, 1 specidlni ZS,
ktera je zfizend Pardubickym krajem a 1 soukroma zdakladni skola.

3 7S (véetné specialni ZS) se nachazi ve mésté Poli¢ka a 11 ZS je v okolnich obcich. V 9 obcich na Gzemi
se zakladni Skola nenachazi. Z celkového poctu je ovsem pouze 6 zakladnich Skol Uplnych (véetné
specialni ZS).

Z dlivod(i nenaplnéné kapacity a vysokych doplatkl obce na provoz Skoly byla zakladni $kola v Rohozné
k 30.6.2015 uzaviena. Dale pak na zakladé rozhodnuti zastupitelstva obce byl dan podnét k vymazu
¢innosti zakladni Skoly a Skolni druZiny v Rohozné z rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a to s ucinnosti
od 1.10.2016.

Ze stejného dlvodu byl ukonéen provoz i v zdkladni Skole v Kvétné a to k 31.8.2018. V této obci vsak
k 1.9.2021 zahajila provoz soukromad Zakladni $kola NaZivo.

Vyvoj poctu zakladnich $kol na tizemi MAS POLICSKO z.s.

Tabulka €.9: Vyvoj poctu zakladnich skol na tzemi

. Podle , .
Podle zfizovatele harak Podle Uplnosti
Skolni rok | Celkem charakteru

obec | kraj |soukromé|bézné |specialni|uplnd | nelplna
2016/2017 14 13 1 0 13 1 6 8
2017/2018 14 13 1 0 13 1 6 8
2018/2019 13 12 1 0 12 1 6 7
2019/2020 13 12 1 0 12 1 6 7
2020/2021 13 12 1 0 12 1 6 7
2021/2022 14 12 1 1 13 1 6 8
2022/2023 14 12 1 1 13 1 6 8
2023/2024 14 12 1 1 13 1 6 8

Zdroj: Vlastni Setreni

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Tabulka €. 10: Pocet tfid v ZS na Poli¢sku

Poet tHid Primérny ;v)’oF:et zaka
Skolni rok Celkem ve trlde

béznych | specidlnich |  béiné specialni
2016/2017 98 86 12 19,5 5,9
2017/2018 97 86 11 19,5 7,1
2018/2019 98 87 11 19,6 7,0
2019/2020 102 91 11 18,9 6,5
2020/2021 100 92 8 19,0 5,6
2021/2022 105 98 3 18,2 15,33
2022/2023 101 98 3 18,68 14

2023/2024 101 98 3 18 6

Zdroj: odbor skolstvi ORP Polic¢ka, vlastni Setfeni

Tabulka €. 11: Poéet malottidnich ZS v jednotlivych obcich Poliéska v roce 2023/2024

N&zev pocet z toho
skol
obce celkem jednotfidni [ dvoutFidni | trojtfidni | Etyrtridni | pétitfidni | vicetfidni
Specidlni
YA 1 1
Policka
Borova 1 1
Jedlova 1 1
Korouhev 1 1
Oldris 1 1
Pusta . 1 1
Kamenice
Sadek 1 1
Siroky
1 1
Dul
Teleci 1 1
Kvétna 1 1
;fcl)ll‘em 10 1 3 4 1 0 1

Zdroj: odbor skolstvi ORP Policka

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Vyvoj poétu zaka v zakladnich $kolach na izemi MAS POLICSKO z.s.

Tabulka €. 12: Vyvoj poctu zaki v ZS na uzemi Poli¢ska

Potiet 34k( z toho
Skolni rok ocet zaku — —
celkem v béznych ve specidlnich
tridach tridach

2016/2017 1745 1674 71

2017/2018 1678 1678 78

2018/2019 1701 1701 77

2019/2020 1792 1720 72

2020/2021 1790 1745 45

2021/2022 1820 1774 46

2022/2023 1946 1902 42

2023/2024 1878 1836 42

Zdroj : odbor Skolstvi ORP Policka, vlastni Setfeni
Tabulka ¢. 13: Obsazenost Z$ na Gzemi Poli¢ska (2023/2024)
Y . . Prdmérny
Nazev 78 Obec Kapacita P;?jt F;chzt ::T,L:: Naplnénost | pocet zaka
ve tridé

Zakladni g e 350 11 238 12| 68% 21,64
Skola Bystré
Masarykova
zakladni skola| Policka 1044 31 714 330 68% 23,03
Policka
Zakladni
Skola = Na | ks 650 20 379 271|  58% 18,95
Lukach
Policka
Zakladni oy o
tkola OldFid Oldris 60 3 27 33 45% 9,00

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Zakladni

Y , Borova 75 4 62 13 83% 15,50
Skola Borova

Zakladni

Y , Pomezi 200 9 139 61 70% 15,44
Skola Pomezi

Zakladni

" , Jedlova 56 3 39 17 70% 13,00
Skola Jedlova

Zakladni
skola a
Materska Korouhev 50 2 31 19 62% 15,50
skola
Korouhev
Zakladni
skola a PUSta
Matefska . 30 2 20 10 67% 10,00
. , | Kamenice
Skola  Pusta

Kamenice
Zakladni
Skola a
Matefska
Skola Sadek
Zakladni
skola a
matefska Siroky Dl 50 2 27 23 54% 13,50
gkola  Siroky
Dual

Zakladni
skola a
materska
Skola Teleci
Specidlni
materska
Skola a| Policka 80 3 42 38 53% 14,00
zakladni skola
Policka

Sadek 80 3 40 40 50% 13,33

Teleci 120 7 114 6 95% 16,29

Zakladni

- .
gkola NaZivo Kvétna 20 1 15 5 75% 15,00

Celkem - 2865 101 1887 978 65% 15,3

Zdroj: odbor skolstvi ORP Policka, vlastni Setfeni

Porovnanim vyvoje v minulych letech je zfejmé, Ze ve k. roce 2022/2023 byla zaznamenana nejvétsi
naplnénost zakladnich skol za poslednich 7 let (68%). Ve skol. roce 2023/2024 dochazi k postupnému
poklesu obsazenosti zakladnich skol.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
21



Priimérna velikost ZS (2023/24) po ORP ~

* X %

*
*
*

* 4 *

Priimérna velikost Z5 (2023/24)

<120 180 240

Priimér CR: 236,1

Spolufinancovano

Evropskou unii

. Policka Pa

Primérna velikost Z5 (2023/24)
Primér kraje Pardubicky kraj

Primér okresu Svitavy

Primér socialné podobnych ORP @  206,3

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka €. 14: Vyvoj poétu pracovnik v ZS na Gzemi Poliéska (pfepoctené

na uvazky)

130,8

195,0 1\
1550 3

N Skolni rok
Pracovnici 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022 |2022/2023 | 2023/2024
Ucitelé 126,6 126,8 125,4 136,1 141,1 139 135 138
Pedagogové | Ostatni
pedagogové | 163 245 | 328 | 304 | 372 | 3121 | 3374 | 3288
Nepedagogicti
32,8 34,6 34,6 40,7 39,5 |36,7 35,07 |36,58
Celkem uvazk( 175,7 185,9 192,9 207,2 217,8 |210,7 203,81 (207,46
Pocet Zaklina 1
ucitele 13,8 13,8 14,2 13,2 12,7 [13,1 14,1 13,67

Zdroj: odbor skolstvi ORP Policka
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Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki zakladnich $koly na Gzemi MAS POLICSKO z.s.

Tabulka €. 15: Udaje o uitelich v ZS na Poliésku

Skolni rok prsgi('zgsm 2 toho % 2 toho %
celkem kvalifikovani | kvalifikovanych | nekvalifikovani | nekvalifikovanych
2016/2017 142,85 136,45 96% 6,4 4%
2017/2018 151,30 147,3 97% 4 3%
2018/2019 158,24 153,84 97% 4,4 3%
2019/2020 166,51 161,01 97% 5,5 3%
2020/2021 178,33 167,73 94% 10,6 6%
2021/2022 170,11 164,31 97% 5,8 3%
2022/2023 168,74 162,64 96% 6,1 4%
2023/2024 170,88 165,75 97% 5,13 3%

Zdroj: odbor Skolstvi ORP Policka

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti zakladnich skol

Tabulka €. 16: Souéasti zakladnich $kol v jednotlivych obcich na Poli¢sku ve $kolnim roce 2023/2024

pocet
zakladnich v nich soucasti
skol
celkem YAS MS

Nazev obce

Jiné

n
O

O

=
%
—

Borova

Bystré

Jedlova

Korouhev
Oldris
Policka

Pomezi

O|R|IN]|-

Pusta Kamenice
Sadek

Siroky Dl
Teleci

Rk |lkr|[,r|lOo|lRr|lOo|lRr|o|lo|oO
RlRr|Rr|INV]|O|IN]|O|Rr|O|R]|O

RlRr|lRr|Rr|Rr|RlW|R]Rr]|R|R]|R
RlRr|lRr|Rr|Rr|RlW|R]Rr]|R|R]|R
RlRr|lRr|Rr|IRr|RID]|R]Rr]R]|R]|R

Kvétna
Celkem 14 14 6
Poznamka: Jiné jsou télocvicny, hfisté, bazény atd.
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JINE:

Poli¢ka: ZS Na Lukdch-télocvi¢na, détské hristé, sportovni h¥isté, dopravni hrist
ZS Masarykova-télocviéna, venkovni sportovni aredl
Bystré — télocvicna

Gymnazium Poli¢ka-sportovni hala

Specialni MS a ZS-télocvi¢na

Borova 1x venkovni sportovni aredl

Teleci — tenisovy kurt

Sadek-télocvicna

Jedlova — venkovni hristé

Korouhev-mala télocvicna, Skolni asfaltové hristeé
Oldris-télocvicna

<

Hospodafeni a management skol

Skoly a 8kolska zafizeni ziizované obcemi a krajem jsou financovény ze dvou zdroji:

1. statem, ktery hradi pfimé vydaje na vzdélavani prostfednictvim ucelovych dotaci krajiim,
2. ztizovatelem, ktery hradi provozni vydaje Skolskych zatizeni ze svych prijmu.
3. dalsi pfijmy

Dalsimi prijmy Skol mohou byt dotace z krajskych, narodnich ¢i evropskych rozpoctd, a to jak ze strany
zfizovatele, tak i ze strany Skoly. Tyto dotace jsou jak investi¢ni, tak neinvesticni napf. projekty
zjednodugeného financovani (Sablony). Projekty $ablon na sebe plynule navazuji a jsou vyznamnym
zdrojem financovani persondlnich pozic jako napf. skolni asistent, chliva, Skolni specialni pedagog,
skolni psycholog, dale jsou z nich financovani vzdélavaci aktivity pedagogl i inovativni metody
vzdélavani. Projekt $ablon alespor jednou vyuZilo 71 % MS a 62 % ZS. Opakované ho vyuziva 62 % MS
a 50 % ZS. Neopomenutelnym zdrojem pfijm@ mohou byt i dary.

Od 1. 1. 2020 jsou Skoly a skolska zafizeni ztizované krajem, obci nebo svazkem obci financovany podle
novych pravidel, a to na zdkladé pfechodného ustanoveni novely skolského zdkona (novela ¢. 167/2018
Sb.) — reforma financovani regiondlniho skolstvi. Dojde k narovnani systému rozdélovani penéz, skoly
dostanou prokazatelné vic penéz na zkvalitnéni vzdéldvani, reditelé ziskaji jasnd pravidla pro
financovani a dojde také ke zjednoduseni ekonomické administrativy.

V soucasné dobé je velkym tématem financovani nepedagogickych pracovnik( skol. Od 1. 9. 2025 by
pak méla byt nepedagogickd prace ve Skolach a Skolskych zafizenich financovana zrozpoctl
ziizovatelQ, tedy obci a kraju.

Na Uzemi okresu Svitavy probihal od roku 2021 do roku 2023 pilotni projekt MSMT St¥edni ¢lanek,
jehoz hlavnim cilem je metodicka podpora vedeni Skol. Od roku 2023 je tento projekt realizovan jako
jeden se individudlnich systémovych projektld. Tym projektu tvori mimo jiné terénni metodici, ktefi
Uzce spolupracuji s vedenim skol prostfednictvim individudlnich navstév ve skolach, mailovych a
telefonickych konzultaci. Tento tym také zajistuje plosny informacni servis pro vedeni skol. Tato forma
podpory je ze strany vedeni Skol velmi pozitivné hodnocena. Zejména pro zacinajici reditele je
metodickd pomoc ze strany tymu Stfedniho ¢lanku velkym pfinosem.
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2.1.3.3Zakladni umélecké vzdélavani

Na Gzemi MAS POLICSKO z.s. se nachézeji dvé zakladni umélecké gkoly: Zakladni umélecka $kola Bystré,
okres Svitavy a Zakladni umélecka Skola Bohuslava Martin( Policka.

2.1.3.3.1 Zakladni umélecka skola Bohuslava Martinu Policka

Je pfispévkovou organizaci, jejim? zfizovatelem je mésto Poli¢ka, vznikla v roce 1948. ZUS Bohuslava
MartinQ Policka je plné organizovana ¢tyf oborova Skola, ktera vzdélava déti a Zzaky v hudebnim,
tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru. Skola sidli na ulici Csl. armady 347 v Poli¢ce,
soucasti $koly jsou i dvé odlouéena pracoviété: ulice Vrchlického 53 a ulice Svermova 401.

Naplnénost skoly je v poslednich letech na své hrani¢ni kapacité, kterd je 510 Zakd. Vzhledem k této
skuteénosti, nabizi ZUS nékteré z ¢innosti pro dalsi své zajemce i formou dopliikové ¢innosti. Skola také
organizuje odborné vzdélavani v ramci kurz pro dospélé.

Skola také zabezpecuje vyuku 7akd se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami. Zaky s SPV vyuéuje podle
individualniho vzdélavaciho planu, ktery je zpracovdn vzdy na jeden rok. Tito zaci jsou ptijimani na
zakladé posudku z pedagogicko-psychologické poradny nebo ze specidlné pedagogického centra.
Vzdélavani je realizovano tak, Ze je plné respektovan individudlni pristup napf. pomalejsi postup,
odliSné rozvrzeni uciva v ramci Skolniho roku, vyuka v kratSich blocich. Tento pfistup je praktikovaniu
7akl nediagnostikovanych, pokud to vyZaduje jejich momentalni situace.

Obdobnym zplsobem je pracovano se zaky mimoradné nadanymi. Jedna se o Zaky, ktefi maji
mimoradné dispozice k uméleckému vzdélavani a dlouhodobé prokazuji vynikajici studijni vysledky,
Ucastni se soutéZi, pfipadné se cilené pripravuji ke studiu na vyssich typech uméleckych skol.

2.1.3.3.2 Zakladni umélecka Skola Bystré, okres Svitavy

Jedna se o pfispévkovou organizaci, jejimzZ zfizovatelem je mésto Bystré, vznikla v roce 1995. Také
Zakladni umélecka Skola Bystré, okres Svitavy je Ctyfoborova skola vzdélavajici déti a Zaky v hudebnim,
tanecnim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru.

Kapacita Skoly je 200 Zaku a je v poslednich letech plné obsazena. Vzhledem k dlouhodobé naplnéné
kapacité, nabizi ZUS nékteré z ¢innosti pro dalsi své zajemce i formou dopliikové &innosti. Naopak
vzhledem ke stalé naplnénosti $kola neorganizuje studium s rozsifenym poctem hodin a studium pro
dospélé.

Skola vzd&lava také déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami. Pro tyto déti a Zaky je vytvaren
individuaIni vzdélavaci plan (IVP) vidy na jeden rok. Zaci s SVP jsou pfijimdni na zdkladé talentovych
zkousek. Podminkou pro pfijeti je Zadost rodicl a posudek z pedagogicko-psychologické poradny nebo
specialné pedagogického centra.

IVP neni vytvaren pro zaky, ktefi jsou schopni postupovat v souladu se SVP jen s individudlnim
pfistupem napf. pomalejsi postup, odlisné rozvrieni uciva v ramci Skolniho roku, vyuka v kratSich
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blocich. Toto je praktikovano i u zakd nediagnostikovanych, pokud to vyZzaduje jejich momentaini
situace.

Pro presun Zakl imobilnich do vyssich pater $koly Ize pouZit schodolez.

Stejné tak je i v moZnostech Skoly pracovat s Zaky, ktefi jsou z pedagogicko-psychologické poradny
diagnostikovani jako mimoradné nadani, pro né je vytvaren individudlni vzdélavaci plan zpravidla na
jeden rok.

2.1.3.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

2.1.3.4.1 Zajmové vzdélavani
Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani, kterd jsou soucdsti vychovné vzdélavaci soustavy Ceské
Republiky. Na Gzemi MAS POLICSKO z.s. se nachazi:

2.1.34.1.1 Stredisko volného ¢asu MOZAIKA

Stredisko volného ¢asu MOZAIKA je pfispévkovou organizaci pro zajmové vzdélavani ztizené Méstem
Policka ke dni 1.1.2003. Zabezpecuje volnocasové aktivity v pribéhu celého roku, a to i ve dnech, kdy
neprobihd vyucovani ve Skolach. Poskytuje metodickou, odbornou a materidlni pomoc vSem
Gcastnikam vzdélavani. Aktivity jsou uréeny verejnosti od predskolniho véku aZ do dospélosti.

Od skolniho roku 2020/2021 bylo do majetku Stfediska volného ¢asu MOZAIKA prevedeno détské
dopravni hfisté.

Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmovou ¢innost, v jeji nabidce je ve Skolnim roce 2024/2025 pres
87 zajmovych utvard.

Téaborova ¢innost a dalsi ¢innost spojend s pobytem mimo misto, kde SVC vykonava &innost $kolského
zafizeni pro zajmové vzdélavani

Kurzy /akce pro dospélé i déti

V poslednich letech zaklada SVC Mozaika i odlougena pracovisté v okolnich obcich. Vyuziva nabidek

nevyuzitych obecnich prostor pro pravidelné zajmové krouzky pfimo v obci bez nutnosti dojizdéni za
zdjmovou Cinnosti.

V roce 2025 dojde k rozsifeni prostor stfediska o pldni vestavbu a zdstavbu dvora. Probéhne i celkova
rekonstrukce budovy, a to z dotace IROP — Zajmové a neformalni vzdélavani.
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2.1.3.4.1.2 Skolni druziny a $kolni kluby

Skolni druziny i $kolni kluby jsou $kolska zafizeni, ktera poskytuji zajmové vzdélavani 7akim v dobé
mimo $kolni vyu€ovéni. Skolni druZina je zpravidla pro #aky prvniho stupné a $kolni klub pro zaky
druhého stupné. Viechny zakladni gkoly v izemi maji minimalné jedno oddéleni $kolni druziny, Skolni
kluby jsou na Gzemi MAS POLICSKO dva a slouZi pievazné pro zaky druhého stupné. V obou téchto
zatizenich probiha Siroka nabidka zajmovych ¢innosti ve zndmém prostredi, ktera je pro rodice cenové
dostupnd. Vétsina skolnich druZin a klubl je soucasti zakladnich Skol zfizenych obcemi. Specidlni
zakladni Skola Bystré provozuje Skolni druZinu, jejimzZ ztizovatelem je Pardubicky kraj a privatni Zakladni
gkola NaZivo provozuje privéatni $kolni druzinu.

Tabulka €. 17: Pfehled skolnich druzin a Skolnich klubti (2023/2024)

Ux
O
(%2
~

Nazev Skoly

Zakladni Skola Borova

Zakladni Skola Bystré, okres Svitavy

Zakladni Skola Jedlova, okres Svitavy

Zakladni skola a Materska skola Korouhev

Zakladni skola a materska skola Kvétna

Zakladni Skola OldfFis, okres Svitavy

Masarykova zdkladni skola Policka
Zakladni Skola Na Lukach Policka
Zakladni skola Pomezi, okres Svitavy

Zakladni Skola a materska Skola Pusta Kamenice

Zakladni Skola a Matefska skola Sadek, okres Svitavy

Zakladni 8kola a mateiskd $kola Siroky Dal

Zakladni Skola a materska skola Teleci

Specialni matefska skola a zakladni skola Policka

RlIRr|R(RPRIRPR[RPR[R[R[R[R[R|R|R|R |~

Zakladni $kola NaZivo Kvétna

Zdroj: Vlastni Setreni

2.1.3.4.2 Neformalni vzdélavani

Jedna se o volnocasové, plné organizované aktivity mimo ramec formalniho vzdélavani.

Na Poli¢sku je aktivni spolek Pontopolis z.s. Spolek byl zaloZen v roce 2008 za Ucelem poradani
kulturnich a vzdélavacich akci. Spolek porada zejména v Policce mnoho vystav, besed, i filmovych
projekci pro skoly a Sirokou verejnost, jejichZ cilem je zvysit povédomi o narodnostnich mensinach,
minoritach o odlisnych kulturach. Pontopolis také pomaha cizincim Zijicim v regionu zaclenit se do
spoleénosti a osvojit si ¢esky jazyk. Mimo jiné pro né zajistuje vyuku ¢eského jazyka.
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Na uzemi MAS POLICSKO funguji i dal$i organizace poskytujici neformalni vzdélavani. Jednou z nich je
prispévkova organizace Méstské muzeum a galerie Policka — Centrum Bohuslava Martin(, jejimz
ztfizovatelem je Mésto Poli¢ka. Centrum Bohuslava Martint od roku 1998, mimo jiné, spolupracuje se
Skolami a pfipravuje specidlni nabidku vzdélavacich programi k expozicim a vystavam, které mohou
pedagogové vyuzit ve vyuce a zahrnout do Skolnich osnov.

Ve sledovaném uUzemi se nachazeji dvé knihovny, které vrdmci vyuky navstévuji i déti a ZAci
z materskych a zakladnich Skol. Jedna se o Knihovnu v Bystrém a Méstskou knihovnu v Policce.
Knihovny jsou i organizatory volnocasovych aktivit pro déti a zaky. Ve vétsiné obci regionu funguji
obecni knihovny. V ramci Méstské knihovny Policka funguje jiz nékolik let Centrum technického
vzdélavani_PGda zamérené zejména na robotiku, informatiku a pfirodni védy. Toto centrum ma
navazanou Uzkou spolupraci se Skolami, jak co se tyCe vzdélavani déti a Zakl, tak podporuje
kompetence pedagogickych pracovnik(i ve zminénych oblastech.

Neformdlnimu vzdéldvani se na tzemi MAS POLICSKO vénuje i Fada sdruZeni, spolk(i, klubl a
organizaci. Jednd se napriklad o sportovni kluby, jezdecké kluby, pévecké sbory, hasi¢ské krouzky,
véelarské krouzky. Tyto organizace zpravidla ptsobi a vyviji ¢&innost v té obci, ve které sidli. Casto také
nabizeji moznost aktivniho traveni volného casu pro déti a mladez, kterd neni ptimo s danou organizaci
¢i klubem spjata.

2.1.4 Socialni situace

2.1.4.1 Socidlné patologické jevy

Skolska zafizeni na tzemi MAS POLICSKO zaznamendvaji vyskyt socidlné patologickych jev( a ¢asto
situace souvisejici s vyskytem zminénych jevl fesi. Ve skolnim prostfedi pedagogové nejcastéji pracuji
s rizikovym chovanim. ZkusSenosti s vyskytem socialné patologickych jevi maji spiSe dvoustupriové
zakladni koly, kterych je na Gzemi 6 z 14 véetné specialni ZS.

V zakladnich sSkolach byl zaznamenan prudky narlst uzivani navykovych latek, zejména ve formé
nikotinovych sackd, volné prodejnych bonbdnl s obsahem ndavykovych latek atd. Zéaci také
experimentuji s léky, které jsou v bézné dostupné v domacnostech.

Na uzemi Pardubického kraje plisobi Adiktologické centrum poradenstvi a terapie Hradec Kralové —
organizace Laxus, kterd ma 2x tydné vyhrazené poradenské pracovisté ve Svitavach. V oblasti primarni
prevence nabizi spolupraci pfimo se Skolami.

V poslednich 2 letech na zakladnich Skolach zaznamenali prudky narist psychickych problémi zaka.
Velmi vzrostl poéet pripadil sebeposkozovéni, a to i na 1. stupni ZS.

V nejvétsi zakladni $kole na Gzemi ORP ZS Masarykova Poli¢ka je zaméstndan $kolni psycholog.

U jednostupnovych skol je vyskyt téchto jevli méné Casty. DlleZita je primarni prevence negativnich
socialnich jevl, k tomuto Ucelu funguji Skolni druziny a Skolni kluby. VSechny skolska zafizeni v Gzemi
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maji vychovného poradce ¢i metodika prevence, ktery se vyskytem socidlné patologickych jevl ve
spolupraci s vedenim skoly zabyva.

Skoly pro oblast socidlné patologickych jevi pravidelné zpracovévaji preventivni programy zaméfené
na vychovu a vzdélavani zak(. Prevence rizikového chovani byva také soucasti skolnich vzdélavacich
programl. Skoly na izemi MAS POLICSKO z.s. spolupracuji s pedagogicko-psychologickymi poradnami,
Stiediskem vychovné péce, orgdnem socidlné pravni ochrany déti, Policii CR a détskymi lékafi.

V roce 2021 zahdjilo v Poli¢ce Cinnost detasované pracovisté Strediska vychovné péce Alfa Svitavy.
V soucasné dobé navstévuje detasované pracovisté v Poli¢ce cca 5 7ak(. Vékova hranice klientl SVP se
v poslednich letech snizuje, a to i na déti predskolniho véku.

Stfedisko vychovné péce ALFA je aktivné zapojeno do realizace MAP. Je garantem a organizdtorem
nékolika dlouhodobych implementacnich aktivit projektu, a to:

e Pravidelna tematicka setkavani pro pedagogické pracovniky v oblasti rovnych pfileZitosti (1x
mésicné, celkem za projekt 20 setkani)

e Kluby pro Zaky ze soc. znevyhodnéného prostredi (1x tydné pod dobu 20 mésic)

e Adaptacni tyden pro Zaky ze soc. znevyhodnéného prostiedi (1 x ro¢né po dobu 24 mésicl)

Nejen vyse uvedenymi aktivitami se SVP Alfa rychle etablovalo do povédomi vedeni skol, pedagogl a
verejnosti a byla navdzdna uzka spoluprace.

Na tuzemi MAS je také od r. 2023 realizovan projekt vyzvy OPZ+ Podpora rodina socialniho zaclefiovani

na Poli¢sku. Nékolik z jeho aktivit se pfimo dotyka i péce o rodiny s détmi, a ma tedy navaznost jak na
spolupraci se vzdélavacimi institucemi, tak i s organy péce o déti a mladistvé.

Aktivity projektu s vazbou na MAP:
Podpora rodin se specifickymi potfebami

Aktivita byla zahajena k 1.2.2023. Jedna se o aktivitu, kterd zahrnuje Cinnosti spojené s naplini a
provozem komunitniho centra pro osoby s PAS a jejich peCovatele — rodice, pfibuzné. Aktivita zahrnuje
ztizeni pozice komunitniho pracovnika po dobu 36 mésic( realizace.

Koordinator pro rodiny ohrozené socialnim vylouc¢enim

Aktivita byla zahdjena k 1.2.2023. Jedna se o zfizeni dvou pozic koordinatord po dobu 36 mésicu
realizace, ktery efektivné propoji identifikované rodiny ohrozené socidlnim vylouc¢enim s vhodnymi
podplrnymi sluZzbami z oblasti Skolstvi a socidlnich sluzeb. Dva pracovnici budou rodiny celym
procesem feseni problému provazet v takové mire, jaka je potreba, aby rodiny postupné obnovovaly
co nejvice svoji samostatnost a kompetence.

Poradna pro pozistalé
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LADEZE A TELOVYCHO

Jedna se o aktivitu, kterd byla zahajena v zati 2023 a nabizi terapeutickou sluzbu pro osoby (predevsim
déti a mladez a jejich rodiny) z Policska, které ztratily své blizké nahle nebo tragicky, ¢i po dlouhodobé
nemoci. Nejedna se o socialni sluzbu ve smyslu odborné poradny. Jednim z dopad( bude i preventivni
opatreni v predchazeni socidlnich a psychickych problém( pozistalych v rodinach a domacnostech.
V rdmci aktivity je zfizena poradna s ndzvem most — podpora pfi ztraté v budové Oblastni charity v
Policce véetné dvou pozic odbornych pracovnik( poradny.

Vedeni Skol by uvitalo moZnost pevného zakotveni a zvySeni poctu tfidnickych hodin na 2. stupnich
zakladnich skol, aby vzniklo vice prostoru pro budovani tfidnich kolektivl a zintenzivnéni komunikace
zaka s tridnim ucitelem.

Ke sniZzeni vzdélavaci neldspésnosti mohou vést také socidlni faktory v ramci rodin ( bytova nouze,
exekuce, nezaméstnanost, nizké vzdélani)

Pro objektivni zjisténi socialni situace, tj. zatizeni rodin v socidlni oblasti na Uzemi MAP Poli¢sko vyufil
realizacni tym zpracovanych analyz spole¢nosti PAQ Research.

Z vysledk( Setfeni vyplyva, Ze na Uzemi Poli¢ska je v porovnanim s ostatnimi ORP mira socialniho
zatiZeni rod nizka ¢i velmi nizka.

Destabilizujici chudoba (expertni pasma, 2023) po ORP

Destabilizujici chudaba (expertni pasma, 2023)
(O velminizka O nizka @ stfedni @ vysokd @ velmi vysoka

Policka Pardubicky kra

Destabilizujici chudoba (expertni velmi
“ pasma, 2023) nizka

2023
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Destabilizujici chudoba je index, ktery zahrnuje predevsSim exekuce, bytovou nouzi a socidlné
vyloucené lokality. Ovliviiuje rodiny a déti napfimo, protoZe souvisi se stresem a nejistotou, ztratami
bydleni, rozpadem socialnich vazeb a aspiraci a nepfitomnosti pozitivnich vzor(.

Socioekonomické znevyhodnéni (expertni pasma, 2023) po ORP ~

Socioekonomické znevyhodnéni (expertni pasma, 2023)
(O velmi nizké O nizké @ stiedni @ vysoké @ velmivysoké

Policka Pardubicky kiaj

Socioekonomické znevyhodnéni

" (expertni pasma, 2023) nizké

Zdroj dat: PAQ Research (vypocet), CSU, ASZ, Exekutorska komora, GAC

Mapove podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0

2023

Obecné socioekonomické znevyhodnéni je index, ktery zohledfujici miru nezaméstnanosti a
vzdélanostni strukturu obyvatelstva. Socioekonomické znevyhodnéni vyjadfuje ekonomické
prileZitosti a lidsky kapital v dané oblasti.

2.1.4.2 Vyskyt socialné vyloucené lokality
Na Gzemi MAS POLICSKO z.s. se socialné vyloucend lokalita nevyskytuje.
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2.1.4.3 Socidlni a dalsi sluzby zaméiené na déti, mladeZ a rodice poskytované v regionu

Na Gzemi MAS POLICSKO z.s. se nachazi nasledujici zafizeni poskytujici sluzby zamétené na déti, mlade?
a rodice:

e Oblastni charita Policka — Sance pro rodinu, jednd se o sluzbu pro rodiny s nezletilymi détmi
v obtizné Zivotni situaci, ktefi potfebuji poradenstvi, podporu nebo pomoc. Pomaha viem
¢lenm rodiny, aby se mohli dle svych moZnosti a schopnosti do feseni situace zapojit, aby
doslo ke zlepseni.

e Oblastni charita Policka — Centrum nahradni rodinné péce, jedna se o vzdélavaci, podptrnou
a poradenskou sluzbu pro péstouny a déti v péstounské péci. V Centru ndhradni rodinné péce
pracuji socidlni pracovnici a specidlni a socialni pedagog.

e Maéstsky urad Poli¢ka, odbor socidlnich véci a zdravotnictvi — Usek socidlné pravni ochrany déti

e Détsky domov Policka, jedna se o domov rodinného typu. Poskytuje vSestrannou péci détem,
které nemohou ze zdvaznych divodu vyrlstat ve vlastni rodiné. Déti jsou zde umistovany na
zakladé rozhodnuti soudu od 3 do 18 let véku. MladeZ zde mUiZe setrvat az do dokonceni doby
pfipravy na povolani. V soucasné dobé probiha tzv. transformace do tzv. rodinnych skupin.
Détsky domov v Poli¢ce byl v roce 2021 presunut do nové vybudovaného rodinného domu
v nové rodinné zastavbé.

¢ Rodinné centrum MaTami, jedna se o centrum pro rodinu z.s. PGvodni myslenkou bylo
podporovat rodiny s nejmensimi détmi na Poli¢sku, matky a otce na materské ¢i rodi¢ovské
dovolené, téhotné Zeny a jejich partnery. V soucasné dobé je centrum otevieno kazdy den.
Porada letni priméstské tabory, vylety pro rodiny s détmi, seniory i jednotlivce. Nabizi i hlidani
déti a vénuje se charité.

e Détské centrum Vanysek, jednd se o détské centrum, které zajistuje nejriizné;jsi akce a hlidani
déti

* Rodinné centrum Podané srdce z.s. vzniklo na sklonku roku 2020 z iniciativy rodin
svépomocné skupiny rodi¢t déti s PAS. Centrum nabizi volnocasové aktivity pro déti s PAS,
pomaha a odlehcuje rodinam v péci o déti.

e Pontopolis z.s. — podpora déti cizincl, vyuka CJ a podpora integrace do spole¢nosti, spoluprace
se Skolami v oblasti zvySovani povédomi o globdlnich problémech, lidskych pravech,
rozvojovych tématech, narodnostnich mensinach apod.

Zatizenim, které na Gzemi MAS POLICKO z.s. chybi je nizkoprahové zafizeni pro aktivni traveni volného
Casu déti a mladeze, ¢astecné tuto poptavku vyplniuje implementacni aktivita MAP - Podp(irna skupina
— kluby pro zaky se soc. znevyhodnéného prostiedi, jeji okamzitd kapacita je vsak max. 10 zakU a konani
1 x tydné.
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2.1.5 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Na zékladé vysledkd Setfeni PAQ Research je ve srovnani s CR na Uzemi Poli¢ska 0% podil 7akd
s nedokonéenym zakladnim vzdélanim.

Nedokoncovani zakladniho vzdélavani (2022/23) po ORP ~

Nedokonfovani zakladniho vzdélavani (2022/23)

E— ]
0% 2 4 6 8 >10%

Primér €R:3,3 %

(528
' Policka Parcdubicky kraj
el
Pramér kraje Pardubicky kraj 2,6%
Priimér okresu Svitavy 2,0%
Priimér socialn& podobnich ORP ® 13%

Zdroj dat: MSMT

Mapové podklady od €0ZK licencovany pod CC BY 4.0
Stredni skolstvi na Poli¢sku reprezentuji 3 skoly sidlici v Policce:
e Gymnazium Policka

e Stredni $kola obchodni a sluzeb SCMSD, Poli¢ka, s.r.o
e Stfedni odbornd kola a Stfedni odborné ucilisté, Policka, Cs. armady 485

Gymnazium Policka - vSeobecné vzdélavaci Skola
Na Gymnaziu Poli¢ka jsou vyucovany dva obory vzdélani:

- s denni formou vzdélavani v délce Ctyr let a obor Gymnazium
- s denni formou vzdélavani v délce osmi let.

Kapacita je 386 zaka.
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Stredni $kola obchodni a sluzeb SEMSD, Poli¢ka, s.r.o.

- ucebni obory: kadernik, rekondiéni a sportovni masér, operator skladovani a reprodukéni
grafik

- maturitni obory: verejnospravni ¢innost, ekonomika obchodu a sluzeb, kosmetické sluzby
nastavbové studium: podnikani

Kapacita je 450 zZaka.
Stredni odborna $kola a Stiedni odborné ucilisté, Policka, Cs. armady 485

- ucebni obory v oblasti sluzeb a potravinarstvi: kuchar —¢isnik, cukrat, feznik-uzenar
- maturitni obory: gastronomie, hotelnictvi a cestovni ruch

Kapacita je 755 zaka.

Z analyzy dat vyplyva, Ze na Uzemi je, co se tyce stfedniho vzdélavani, dostateénd nabidka obor(
v oblasti potravinarstvi a sluzeb i vSeobecné vzdélavacich obor(. Na Uzemi Poli¢ska neni zfizena Zadna
stfedni Skola nebo ucilisté, které by nabizelo vzdélani v technickych oborech jako napf.: tesar, truhlar,
mechanik, elektrikar nebo studijni obory stavebni, primyslové apod.
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2.1.6 Informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych
kompetenci a inkluzivity na izemi MAP Poli¢sko

Kapitola se zaméruje na informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a
inkluzivity v azemi MAP IV. Zdrojem vychozich informaci jsou:

Mezinadrodni Setfeni:

e Mezinarodni Setfeni PISA 2022, déle viz kap.2.1.6.1
e Sekundarni analyza TALIS-PISA link, CSI, dale viz kap.2.1.6.2

Setfeni v ramci CR:

e Tematické zpravy CSI, dale viz kap.2.1.6.3
e Vysledky Setfeni PAQ Research, dale viz kap. 2.1.6.4

Setfeni v ramci Gzemi MAP Poli¢sko:

e Vystupy pracovnich skupin MAP IV Poli¢sko, viz. zapisy z PS

2.1.6.1 Shrnuti Mezinarodni Setreni PISA 2022

2.1.6.1.1 PISA 2022 - Ctenarska gramotnost

Program pro mezinarodni hodnoceni zakl (Programme for International Student Assessment, PISA) se
radi mezi velka srovnavaci Setrfeni v oblasti monitorovani vysledkl vzdélavani. Od svého zaloZeni v roce
1997 zjistuje v pravidelnych tfiletych cyklech uroven ¢tenarské, matematické a prirodovédné
gramotnosti patnactiletych zakh, ktefi se zpravidla nachazeji na konci povinné skolni dochazky a
pfipravuji se na sv{j dalsi studijni ¢i pracovni Zivot.

Oblast ¢tenarské gramotnosti byla hlavni testovou doménou v letech 2000, 2009 a 2018 v rdmci zemi
OECD. Ctenarskd gramotnost je schopnost porozumét textu, pfemyslet o ném, posuzovat ho, zabyvat
se jim a pouzivat ho k dosaZeni vlastnich cil(i, k rozvoji vlastnich védomosti a potencialu a k aktivni
Ucasti ve spolecnosti.

V ramci vysledk( Setrfeni v roce 2022, kde byla oblast ¢tenarské gramotnosti vedlejsi testovaci
doménou je Ceska republika hodnocena statisticky vyznamné nad primérem zemi OECD.
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Nejlepsich vysledkd dosahli s vyraznym odstupem Z4ci Singapuru (543 bodu), nasledovani zaky Irska,
Japonska, Korejské republiky a Tchaj-wanu (515-516 bodd). Cesti Zaci dosahli stejné jako

v pfipadé matematické a prirodovédné gramotnosti nadprimeérného vysledku (489 bodu) v porovnani
s primérem clenskych zemi OECD (476 bod(). Lepsiho vysledku, nezZ jaky prokazali ¢esti Zaci, dosahli
Zaci celkem dvanacti zemi.

Srovnatelné vysledky s nasimi zaky mély zemé Velkd Britanie, Finsko, Ddnsko, Polsko, Svédsko a
Svycarsko.

Obrazek niZe nabizi pohled na vysledky 7k Ceské republiky s ohledem na jejich zastoupeni v
jednotlivych drovnich ¢tenarské gramotnosti. RozloZeni zZakl v roce 2022 z(stava priblizné srovnatelné
s rokem 2018. Je pro né charakteristicky vice neZ dvacetiprocentni podil Zakt pod zakladni druhou
dovednostni urovni, ktery se nedafi v uplynulych deseti letech sniZzovat. Prfestoze je tento podil v
mezinarodnim srovnani spise podprimeérny (pridmér OECD cini 26 %, praGmér EU 28 %), stale se jedna
o relativné velkou skupinu Zaka, jejichz nedostatecné ctenarské dovednosti jim mohou branit v
efektivnim reseni kazdodennich situaci, které vyzaduji ¢teni a porozuméni textu. Schopnost porozumét
textu, premyslet o ném a kriticky jej posuzovat nabyva pfitom stale vétsiho vyznamu v kontextu
rychlého rozvoje nastroji umélé inteligence, s nimiz se 7aci setkavaji. Zaci s nedostate¢nou ¢tenarskou
gramotnosti mohou byt znevyhodnéni nejen pfi plnéni svych studijnich ¢i pracovnich povinnosti, ale
také pti svém kazdodennim spolecenském uplatnéni a angazovani.

Také podil zak( s nejpokrocilejsimi ¢tenarskymi dovednostmi zlstava v uplynulych ctyfech letech
stabilni - v roce 2022 stejné jako v roce 2018 mGzeme v Ceské republice pozorovat v paté a Sesté
dovednostni trovni 8 % zaka (pramér OECD v roce 2022 cinil 7 %, primér EU 6 %).

OBRAZEK 2.12 | Zastoupeni feskych 7aki ve ¢tenaiskych dovednostnich tirovnich od roku 2000
(PISA 2022 — ¢tenaiska gramotnost)
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2.1.6.1.2 PISA 2022 - Matematicka gramotnost
Skala vysledki v matematické gramotnosti PISA byla rozdélena na 3est Grovni dovednosti. Po¢inaje

cyklem PISA 2022 doslo k dalsimu rozdéleni skaly v jejim dolnim spektru. PGvodni Uroven 1 byla
oznacena jako 1a a pod ni byly nasledné vymezeny dalsi dvé Urovné 1 b a 1c. PISA definuje jako zédkladni
Uroven 2. Z4ci, ktefi nedosahuji zakladni Grovné, mohou mit potize pfi zaélenéni se do dalsiho studia,
pripadné privstupu na trh prace. Alespon druhé urovné dosahlo v matematické gramotnosti primérné
v Elenskych zemich EU 70 % 74k a v zemich OECD 69 %, zatimco v Ceské republice dosahuje tento

primérné 8 % a v zemich OECD pak 9 %, v Ceské republice ¢ini podil téchto 7aka 11 %.

Zastoupeni Zzaki zemi OECD v gramotnostnich urovnich (matematicka gramotnost)
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V souladu s jiz zminénym zhorSovanim se zak( od roku 2003 je patrny narUst jejich podilu pod Urovni
2, respektive Ubytek Zak( dosahujicich alespon zakladni trovné z 83 % v roce 2003 na 78 % v roce 2009,
pokles o dalsi ¢tyfi procentni body byl zjistén v poslednim cyklu. Pti podrobnéjSim pohledu je patrné,
Ze tyto zmény jsou zpUsobeny Ubytkem Zak( dosahujicich nejvyssich Urovni 4 az 6, jejich podil klesl z
39 % v roce 2003 na 28 % v roce 2022.

Zastoupeni ¢eskych Zakl v gramotnostnich trovnich od roku 2000 (MG)
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2.1.6.1.2.1 Vybrané faktory souvisejici s vysledky éeskych Zakt v matematice

Postoje k matematice

V rdmci dotaznikového Setfeni se Zaci vyjadrovali k tvrzenim vztahujicim se k matematice. Uvadéli, zda
patfi k jejich oblibenym, zda jim jde snadno a zda v ném chtéji mit dobré vysledky (volili mezi
odpovédmi rozhodné souhlasim, souhlasim, nesouhlasim, rozhodné nesouhlasim).

Priblizné jedna tfetina Zakd souhlasila s vyrokem, Ze matematika je jednim z jejich oblibenych
pfedmétd. Tito Zaci v prdméru dosahli o 54 bodt lepsiho vysledku v testu matematické gramotnosti
nez jejich vrstevnici, ktefi s timto vyrokem nesouhlasili. Pouze 39 % ceskych Zaktli se domniva, Ze jim
jde matematika snadno, nicméné témér 90 % zakd uvedlo, Ze v matematice chce mit dobré vysledky.
Z Setfeni dale vyplynulo, Ze Zaci bez motivace dosahovat v matematice dobrych vysledkl méla
pramérné skére 451 bodd, coz je o 46 bodd méné nez u skupiny motivovanych zaka.

Matematiku povaZuje za jeden ze svych oblibenych pfedmétl 46 % Zakl viceletych gymnazii, 37 %
24k Ctyrletych gymnazii, 35 % zak( v zakladnich Skolach a okolo 30 % Zaku stfednich odbornych skol.
Soucasné ale okolo 90 % zaku ve vSech druzich skol s vyjimkou stfednich odbornych skol bez maturity
uvedlo, Ze chce mit v matematice dobré vysledky. Mezi zaky nematuritnich obora byl tento podil nizsi,
presto vSak v téchto skolach s uvedenym vyrokem souhlasilo 75 % Zakd.
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Ve véech zemich, véetné CR, byla zjisténa negativni souvislost mezi obavami z matematiky a Gspé$nosti
v testu matematické gramotnosti. Zaci s lep$imi vysledky tak vykazuji mensi miru obav a naopak.

Obavy éeskych zaka z matematiky

Casto mam strach z toho, Z& pro mé budou hodiny matematiky

o a

Jsem ve stresu, kdyz musim délat doméci dkoly z matematiky. 32 68

Pii fedeni matematickych dloh velmi rmervoznim. “ 57
Pfi feteni matematickych loh se citim ztraceny/ziracena. 48

Obavam se, Ze z matematiky dostanu 5patné znamky. 41

Mam strach, Ze z matematiky propadm. 32 68

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Podil zkn
B Souhlasim Nesouhlasim

Pozn.: kategorie ,souhlasim” je sou¢tem kategorii ,rozhodné souhlasim”a ,,souhlasim®, kategorie ,,nesouhlasim“
je souctem kategorii ,,rozhodné nesouhlasim” a ,,nesouhlasim®.

Vysledky PISA 2022 ukazuji také logickou skute¢nost — negativni souvislost mezi obavami z matematiky
a mirou podpory ucitele v hodindch matematiky. €im vétsi primérnou miru podpory ze strany uditele
v hodinach matematiky Zaci pocituiji, tim niz$i obavy z matematiky deklaruji, pficemz Ceska republika
patii mezi Sest zemi s nejsilnéjSim vztahem mezi témito proménnymi (spolu s Estonskem, Danskem,
Norskem, Madarskem a Chorvatskem). Soucasné se nicméné Ceska republika Fadi k zemim s nejnizsi
deklarovanou podporou ze strany ucitele. Aby byli Zaci schopni Uspésné aplikovat svoje znalosti a fesit
problémy realného svéta, je dilezité vénovat pozornost kromé obsahové stranky predmétu také
postojim a pocitim zaka vici matematice. Péstovani pozitivniho vztahu k matematice a uceni obecné,

véetné posilovani rlstového mysleni Zakd, muize byt jednim ze zplisobd, jak eliminovat u Zaka strach z
matematiky.

Aktivity v hodinach matematiky

V dotazniku byla zak{im poloZena otdzka: , Jak ¢asto v tomto skolnim roce délal tvij ucitel v hodindch
matematiky ndsledujici &innosti? , za kterou bylo nékolik baterii poloZek tykajicich se rznych aktivit.
KaZzdou z polozek Zaci hodnotili pomoci kategorii: nikdy nebo témér nikdy, méné neZ polovinu hodin,
priblizné v poloviné hodin, vice neZ polovinu hodin a kaZdou nebo témeér kaZdou hodinu. D4 se
predpokladat, Ze Zaci budou mit o matematiku vétsi zajem a budou k ni mit pozitivnéjsi vztah, pokud
budou resit ulohy s presahem do redlného Zivota, ulohy vychazejici z redlnych situaci, s nimiz se bézné
setkavaiji.
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Cinnosti v hodinach matematiky spojené se situacemi z kazdodenniho Zivota v CR

Cetnosti odpovédi Zeskych Ziki (v %)

Jak €asto v tomto Skolnim roce délal tviij uéitel v hodindch mate- Nikdy Méné nei Vice nei Kazdou

nebo témér
kaZdou
hodinu

matiky nisledujici ¢innosti? nebo téméf | polovinu polovinu
nikdy hodin i hodin

Ukitel nas pozadal, abychom se zamysleli nad situacemi
z kazdodenniho zivota, které bychom mohli vyfesit pomoci nové 32 26 25 11 7
nabytych matematickych znalosti.

Ugtitel nam ukézal, jak mtze byt matematika uzite¢na

v kazdodennim zivoté. 3 ® = 14 8
Utitel nastolil problém z kazdodenniho zivota obsahujici ¢isla )

wr . . - s 31 27 25 12 6
a pozidal nés, abychom se k dané situaci vyjadiili.
Ukitel nas povzbuzoval, abychom se zamysleli nad tim, jak muaze byt 0 25 2 13 2

néjaky kazdodenni problém vyiesen pomoci matematiky.

Cetnost zafazovéani uvedenych EtyF aktivit éeskymi uciteli do vyuky matematiky je pomérné vyrovnana
a priblizné 30 % Zaka se s nimi nesetkava vibec, pfipadné jen ojedinéle. Zatimco Cetnost vyskytu
prvnich dvou polozZek v ¢eskych Skolach pfiblizné odpovida priiméru zemi OECD, v zafazovani treti
a Ctvrté aktivity do hodin matematiky cesti ucitelé za primérem zemi OECD zaostavaji. Podil Zzaku, ktefi
se s nimi prakticky nesetkavaiji, je v Ceské republice o pét procentnich bod( vy3si nez v prdméru OECD.
Z prazkumu déle vyplyvd, 7e uvedené &innosti nejvice zafazuji pedagogové ZS.

Cedti 7aci si vedli relativné hiife v oblasti Interpretovdni, aplikovéni a hodnoceni matematickych
vysledkd, ¢imz prokazali relativné horsi komunikativni dovednosti a schopnosti argumentovani.

Graf 12 Cinnosti v hodindch matematiky spojené s vysvétlovanim fe$eni tuloh v CR

Ugtitel nas poZadal, abychom si svoje fedeni matematické ulohy -
obhdjili.

Utitel nas poZadal, abychom vysvétlili, jak jsme pii fedeni -
matematicke alohy uvazovali.

Ukitel nas pozadal, abychom vysvétlili, s jakymi pfedpoklady jsme
pii fedeni matematické ulohy pracovali.

Utitel nas pozadal, abychom vysvétlili na$ postup pii fedeni -

matematicke tlohy.
0% 20 % 40 % 60 %o 80 % 100 %%
Podil #ika
m Nikdy nebo téméf nikdy Méné neZ polovinm hodin Pfiblizné polovinu hodin
Vice nez polovim hodin m Kazdou nebo téméf kazdou hodinu

Nejcastéji musi Zaci vysvétlovat svlj postup v feseni tloh, toto ucitelé vyZzaduji po vice nez 40 % zaku
ve vétSiné hodin matematiky. Naopak nejméné cCasto cesky pedagog vyZzaduje Zdkovu obhajobu
zvoleného fedeni (CR 31 %, priimér zemi OECD 44 %).

U Ceskych zakd byla zjisténa také pozitivni souvislost mezi vysledkem v matematické gramotnosti
a Cetnosti pozadavku, aby Z4aci vysvétlili své postupy reseni, pfipadné jak pfi feseni tlohy uvazovali.
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Zaci, ktefi musi vysvétlovat své postupy nebo obhajovat své postupy feseni dosahuji v priiméru o 30
bodi lepsich vysledkd ne? 74ci, ktefi tuto ¢innost délat nemusi. Cinnosti vysvétlovdni postupu Feseni
uloh, vysvétlovani zplsobu uvaZovdni pri feseni a obhdjeni si svého reseni poZaduji c¢esti ucitelé
nejéast&ji po zacich viceletych gymnazii, nasledovani jsou ugiteli ZS.

2.1.6.1.2.2 Hodnoceni kvality vyuky matematiky zaky
Vysledky PISA 2022 ukazuji pfimou souvislost mezi kvalitou vyuky z pohledu klimatu tfidy v hodinach
matematiky (vyruSovani, neklid) a dosaienymi vysledky v hodnoceni drovné matematické
gramotnosti. Vyrazné nejlepsi klima bylo zaznamenano v Japonsku, CR patfi k priméru zemi EU. Klima
bylo nejlépe hodnoceno Zaky Ctyrletych a viceletych gymnazii. Zjisténa byla také souvislost miry
narusovani hodin (vyruSovani, neklid) s velikosti tfidy (¢im vétsi tfida, tim horsi klima a nasledné také
vysledky v matematické gramotnosti).

Zaci hodnotili také kvalitu vyuky matematiky, a to na gkale 1-10 (1-nejhorsi, 10-nejlepsi). Nejlépe
hodnotili kvalitu vyuky 7aci z Finska a Estonska, zatimco €R je s primérnym hodnocenim 6,1 bodu pod
primérem zemi EU (primér zemi EU je 6,3). Ve Finsku hodnotilo kvalitu vyuky matematiky jako
vybornou (znamka 9 a 10) témér 30 % zakd a jako velmi slabou (zndmka 1 aZz 3) pouze 6 % zakl. V
Ceskeé republice povazuje vyuku za vybornou pfiblizné 19 % zakl a stejny podil ji oznaéil za velmi
slabou. Ceti chlapci hodnotili vyuku matematiky jako kvalitnéjsi (zndmka 6,4), ne? jak ji posoudily
divky (znamka 5,7). Jako vybornou (zndmka 9 a 10) ji ohodnotilo 23 % chlapcl oproti 15 % divek,
naopak za velmi slabou (znamky 1 az 3) ji oznacilo 15 % chlapcl v porovnani s 23 % divek. Podle
hodnoceni Zakd je nejkvalitnéjsi vyuka matematiky ve viceletych gymnaziich (znamka 6,9) a dale ve
Ctyrletych gymnaziich (znamka 6,3), nasleduji zakladni skoly (znamka 6,0), maturitni obory stfednich

evvs

rozdil v hodnoceni byl rovnéz zjistén mezi zvyhodnénymi zaky (6,5) a zaky znevyhodnénymi (5,6).

2.1.6.1.3 PISA 2022 - Pfirodovédna gramotnost

Prirodovédna gramotnost je schopnost pfemyslet a jednat ve vSech vécech souvisejicich s pfirodnimi
védami a jejich principy jako aktivni oblan. Pfirodovédné gramotny ¢lovék je schopen a ochoten
zapojit se do vécné debaty o pfirodnich védach a technologiich, k ¢emuz musi mit nasledujici
dovednosti: vysvétlovat jevy védecky — rozpoznavat, nabizet a hodnotit vysvétleni rlznorodych
prirodnich jevl a technologii, vyhodnocovat a navrhovat pfirodovédny vyzkum — popisovat a hodnotit
prirodovédna zkoumani a navrhovat védeckovyzkumné otazky a védecky interpretovat data a dlikazy
— analyzovat a vyhodnocovat rGzné podoby dat, tvrzeni a dikaz( a vyvozovat odpovidajici védecké
zavéry.

Mezi nejuspé$néjsi patfi jiz tradiéné vychodoasijské zemé Singapur, Japonsko, Macao (Cina),
Tchaj-wan, Korejska republika a Hongkong (Cina) spolu s Estonskem. Dalsich 17 zemi véetné Ceské
republiky dosahlo nadpridmérného vysledku v porovnani s primérem OECD, ktery v roce 2022 Cinil 485
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bodd. Ceska republika s primérnym vysledkem 498 bod( patii mezi zemé se statisticky vyznamné
lep$im vysledkem, ne &ini prmér zemi OECD (485 bodii) a priimér zemi EU (481 boddi). Zaci celkem

vvvvvv

evvs

déli na podurovné 1a a1 b. Zatimco v roce 2006 dosahlo zakladni druhé Urovné 85 % zak{, v roce 2015
to bylo 79 % zak( a tento podil z(stava priblizné stejny také v letech 2018 (81 %) a 2022 (80 %). V
prdméru vsech zemi OECD dosahlo v roce 2022 alespori druhé dovednostni Grovné 76 % zakd. V
praméru E U ¢ini tento podil 75 %. Podil ceskych Zak( v nejvyssi paté a Sesté dovednostni Urovni vzrostl
od roku 2015 o dva procentni body na 9 %, ale stale nedosahuje Urovné z roku 2006, kdy ¢inil 12 %. V
mezinarodnim kontextu se nicméné jedna o mirné nadprdmérny podil - v zemich OECD dosahuje
nejvyssich dovednostnich Urovni 8 % zak(d a zohlednime-li pouze zemé E U, ¢ini tento podil 6 %.

Zastoupeni ¢eskych Zakl v gramotnostnich trovnich od roku 2000 (Pfirodovédna gr.)

2006 | | m Pod irovai I
o Uroved 1b
O . om
Uroveii 1a
£ 201 | . Urovei 2
=]
2 )
= Uroven 3
I
g s | o om |
m Uroveni 4
2018 B | u Urovedi 5
m Uroven 6
| - om

100 9 80 70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

2.1.6.1.4 Vzdélanostni ambice Zaku

Na vysokoskolské vzdélani pomyslelo v priméru v zemich EU 59 % Zak(l. Nejvyssi ambice vyjadfili Zaci
Recka, Rumunska, Belgie a Bulharska, kde by chtélo vysokoskolského vzdé&lani dosdhnout vice nez 70 %
74ka. Cesti Zaci maji v ramci EU podprdmérné ambice, na vysokou $kolu jich aspiruje ptiblizné 54 %.
Obdobna otazka byla poloZena zakim také v predeslém cyklu PISA 2018. Aspirace ceskych zaku
na dosazeni vysokoskolského vzdélani byly v roce 2022 o Sest procentnich bodU nizsi nez pred ¢tyimi
roky, pfi¢emz vyrazné vyssi byly u divek (61 %) nez u chlapcll (46 %). Velmi velky rozdil v ambici
absolvovat vysokou Skolu je mezi zvyhodnénymi zaky (76 %) a Zaky ze znevyhodnéného prostredi
(pouze 32 %).
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2.1.6.1.5 Vztah mezi uciteli a Zaky a sounalezZitost se Skolou

Vice nez tfi ¢tvrtiny Ceskych Zaku by ucitele ve své skole (a jejich chovani k Zaklim) popsalo jako milé.

V pfipadé vyroku ucitelé v mé skole si mé vaZzi souhlasilo ¢i rozhodné souhlasilo 63 % Ceskych Zakd, coz

je nejméné ze viech zemi OECD a EU. Ceskych ucitell se obava méné, nez 20 % 74k, zarover si vice

nez 60 % zaka mysli, Ze by si jejich ucitel nedélal starosti, kdyby pfisli do skoly smutni. Jen necela

polovina Ceskych Zaka si mysli, Ze kdyzZ se jich ucitel zepta, jak se maji, pak je jejich odpovéd' skutecné

zajima. Jen necelych 60 % ceskych zak( si mysli, Ze se ucitelé zajimaji o jejich spokojenost. Vyse

uvedené dil¢i poznatky poukazuji na nepfilis optimistickou percepci vztahu k uditeli ¢eskymi Zaky.

Potvrzuje to také hodnota indexu kvality vztahu Zaka s uciteli, v némj je Ceskd republika mezi zemémi
OECD uplné nejhorsi.

Priblizné 20 % Ceskych Zakl uvadi, Ze se ve Skole citi osaméle, stejné je to pak u pocitu, Ze dany zZak je

outsider. Obé hodnoty jsou horsi, nez priimér zemi OECD.

2.1.6.1.6 Doporuceni vyplyvajici z PISA 2022

Napri¢ vSsemi stupni vzdélavani vénovat zvySenou pozornost negativnim postojiim a obavam
nastaveni jejich mysli, eliminovat obavy z feSeni obtiznéjSich Ukoll a motivovat Zaky k usili
napr. prostfednictvim cetnéjsiho propojovani probirané latky se situacemi kazdodenniho
Zivota. UCit se pracovat s chybou.

Podporovat u vsech 7akd presvédceni, Ze s vynaloZzenim potfebného Usili mohou dosahovat
lepsich vysledkd a zvySovat tak motivaci zaka ke vzdélavani. Rozvijet rlstové mysleni nejen u
zaku, ale také u uciteld, ktefi vyznamné prispivaji k sebedlvére a motivaci zaka.

Modelovat Zaklm zplsob pfemysleni nad feSenim uloh, podporovat vzajemnou diskuzi zakd
nad zpGsoby reSeni. Podnécovat hlubsi Gvahy Zak( a rozvijet jejich kritické mysleni a analytické
schopnosti.

V hodinach matematiky po Zacich ¢astéji vyZzadovat vysvétleni postupl fesSeni a obhajeni svych
feSeni. Vést zaky k tomu, aby vidy své FeSeni zhodnotili a posoudili jeho smysluplnost v
kontextu zadani ulohy.

Zarazovat do vyuky tzv. gradované ulohy, aby jednotlivi Zaci resili ulohy odpovidajici svou
obtiZnosti jejich znalostem a dovednostem. VSichni Zaci tak maji moZnost zaZivat radost z
Uspéchu, coz je miZe nasledné motivovat k feseni dalSich Uloh a umoznuje jim realnéji
ohodnotit své schopnosti.

Na nizsich i vyssich stupnich Skoly se zajimat o rodinné zazemi zaka. Pristupovat k zZakdm s
riznym socioekonomickym statusem bez predsudkd a usilovat o eliminaci negativnich vlivd
pramenicich z méné podnétného domaciho prostredi. Pfi spolupraci s rodici s nizSim zajmem
o vzdélavani zakl posilovat citlivou komunikaci a empaticky pfistup, posilovat dlvéru a
usilovat o maximalni zapojeni rodi¢d do procesu vzdélavani déti. Zajimat se o priklady dobré
praxe identifikované napf. v publikaci Hodnoceni UspéSnych strategii zakladnich Skol
vzdélavajicich znevyhodnéné Zaky.
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e ZvySovat zapojeni zfizovatell $kol do zkvalithovani pedagogického procesu ve Skolach
napftiklad prostfednictvim Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani. MAP podporuje mimo
jiné spolupraci rlznych aktérl ve vzdélavani s cilem zlepsit zaclenéni znevyhodnénych zaku a
zajistit rovny pfistup ke vzdélavani pro vsechny zaky.

e Posilovat Glohu $kolnich poradenskych pracovist v systému podpory zak( pochazejicich zméné
podnétného rodinného prostfedi. Zavadét strategie v€asné pedagogické diagnostiky a analyzy
Skolni neldspésnosti s cilem sniZovat miru predcasnych odchod( ze vzdélavani.

e Dbat na kvalitni a pfiznivé tfidni klima a zavadét pfislusna opatfeni predevsim ve vétsich
tridach, které jsou cCastéji postizeny disciplinarnimi problémy. Posilovat kompetence uciteld ke
zvladani potencidlnich disciplindrnich problém(, napf. prostfednictvim podpory dalsiho
vzdélavani uditell v oblasti chovani zak(l a vedeni tfidy. Inspirovat se skolami, kterym se dafi
vytvaret pfiznivou a pratelskou atmosféru a predchazet rizikovému chovani Zaku
prostfednictvim vhodnych preventivnich opatteni.

e Vénovat dostatecnou pozornost dusevni pohodé Zakd, napf. prostrednictvim zapojovani do
preventivnich programu pro Zaky. Vytvaret ve skole podminky pro tzv. nespecifickou prevenci
zamérenou na vytvareni pozitivnich vztaht ve Skole.

e Usilovat o rozvoj potenciadlu nadanych, talentovanych a mimoradné nadanych Zaka. Vyuzit
procesu revize ramcovych vzdélavacich program( k revizi systému podpory téchto zaka.
Zlepsovat diagnostické prostiedky ke vcasné identifikaci takovych Zakd ve Skoldch za ucelem
cilené implementace podpory téchto zaka.

e Kontinudlné rozvijet ¢tenarské dovednosti nejen v hodinach ¢eského jazyka a literatury, ale ve
viech ostatnich predmétech vietné matematiky a pfirodnich véd. Kvalitni ctenarské
dovednosti jsou zdkladem pro Uspésné feseni Uloh a podporuji kladny vztah k predmétim.

2.1.6.2 Mezinarodni Setfeni TALIS 2018

Mezinarodni Setfeni TALIS prinadsi informace o vykonnosti ¢eské vzdélavaci soustavy v mezinarodnim
srovnani. V Ceské republice se do TALIS 2018 z druhého stupné zakladni $koly a nizdiho stupné
viceletého gymnazia zapojilo celkem 219 skol a pres 3 400 ucitel(l. Pokud budou dale uvddény hodnoty
vlci praméru EU, jednd se o srovndni s vazenym pramérem 23 clenskych statl, které se ucastnily
Setfeni TALIS 2018, pokud bude hovoreno o priiméru TALIS, tento zahrnuje viech 48 statl zapojenych
do Setfeni TALIS 2018. V TALIS jsou vyuzity dva druhy dotaznik(i — pro feditele skoly a pro uditele.

Profesni rozvoj a sebeddvéra uéitelt

Subjektivné zdatnost Ceskych uciteld je v oblasti motivace a aktivniho zapojovéani zakd do vyuky v
s alespon 5 lety praxe hodnoti [épe svou schopnost v oblasti kdzefského Fizeni tfidy, naopak méné
zkuseni mladsi ucitelé naopak hodnoti lIépe své schopnosti podpofit vzdélavani zakl pomoci digitalnich
technologii. Cesti ucitelé pozitivné vnimaji U¢ast na aktivitdch profesniho rozvoje, kde k nejé¢astéjsim
formam patfi etba odborné literatury a kurzy/seminare prezenéniho charakteru — obé tyto formy se
v CR vyskytuji vyznamné ¢Easté&ji oproti prdiméru EU. Naopak podpriimérny podil uciteld se tcastni
vzdélavacich konferenci. Od roku 2013 vyrazné stoupl podil ucitel, ktefi se ucastni aktivit profesniho
rozvoje zaméreného na vyuku zaka se SVP (z 24 % na 53 %). Potfebu profesniho rozvoje v této oblasti
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deklaruje 55 % ¢eskych uciteld. Cedti ucitelé se také mnohem ¢astéji Gcastni zaskolovacich aktivit, nez
je pramér EU.

Vnimané prekazky vyuky

Oproti roku 2013 povaZuje vétsi pocet feditell nedostatek ucitell s kompetencemi ucit Zaky se SVP za
vyznamnou prekdzku branici poskytovani kvalitni vyuky. Toto navyseni souvisi s podporou inkluze
v ¢eskych Skolach a z toho vychazejici zvysené poptavce po ucitelich s pfislusnymi kompetencemi.
Rediteli je vnimano jako prekazka také nedostatek podptirného personalu a nedostatek €asu pro
pedagogické vedeni.

Promény vyuky
Vyrazné podprimérny ve srovnani s primérem EU je podil ¢eskych uditell, ktefi se citili pfipraveni
na vyuku priifezovych dovednosti (28 %). Cesti ucitelé ve velké mife vyuZivaji strategie podporujici

Vv

procesy a jen zfidka umoziuji Zakiim samostatnou dlouhodobou praci nebo vyuZiti ICT.

Ucitelska profese

Ucitelska profese byla prvni kariérni volbou pro 68 % ceskych uciteld. 90 % Ceskych ucitell je dle svého
vyjadieni ve svém zaméstnani spokojeno a 58 % ucitell se domniva, Ze vyhody tohoto povolani
pfevazuji nad nevyhodami. V CR stejné jako v ostatnich evropskych zemich smysleji ucitelé o svém
povolani méné pozitivné, nez jak to vnima obecné spolecnost.

Podminky zaéinajicich uéitelQ

Cesti utitelé jsou pfi vybé&ru své profese motivovéni ve velké mife spole¢enskymi motivy, cca 90 %
uvedlo, Ze pro né bylo dllezité, Ze mohou ovliviiovat rozvoj déti a mladeze a byt tak prospésni
pro spolec¢nost. Okolo 60 % ceskych ucitel(l bralo v ivahu také osobni motivy jako jistota prace,
spolehlivy pfijem a stabilni kariéra (EU 65 %).

Profesni pfiprava uditelt a pocit pfipravenosti na vyuku

Formalni vzdélavani vice nez 90 % ceskych ucitell zahrnovalo obsahovou stranku a didaktiku
vyucovanych predmétl a obecnou pedagogiku. Podil uditelli, ktefi se v prvnich dvou uvedenych
oblastech citili pfipraveni na vyuku, vyrazné poklesl od roku 2013 z 99 % na 78 % u obsahové stranky
vyucovanych predmét(, z 91 % na 60 % u didaktiky vyu¢ovanych predmétd. Podil ¢eskych uciteld, kteri
se v ramci svého formalniho vzdélavani setkali s vyukou v prostredi s rlizné nadanymi zaky, byl ze vSech
Ze soucasti jejich formalniho vzdélavani byly oblasti chovani zakd a vedeni tridy (54 %, primér EU 65
%), sledovani pokroku a védomosti zakd (55 %, primér EU 63 %) a vyuzivani ICT (informacni a
komunikacni technologie) ve vyuce (45 %, pramér EU 53 %). V oblasti vyuky prirezovych dovednosti
(kreativita, kritické mysleni, feSeni probléma) jen neceld polovina ceskych uditeld (47 %) méla tuto
oblast zahrnutou ve svém formalnim vzdélavani (EU 58 %). Pouze 28 % cCeskych uciteld se citilo
pfipraveno na vyuku prarezovych dovednosti, coZ predstavuje prekazku pfi naplfiovani cild RVP.
Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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Podpora zacinajicich uéitelt v zaméstnani

Zaskolovaci aktivity jsou zde chapany tak, aby podporovaly zadlenovani novych uditell do jejich
povolani a aby podporovaly zkusené ucitele, ktefi jsou na skole novi. Mohou probihat v rdémci formalné
strukturovaného programu (dohled zkuseného ucitele, schiizky s feditelem, mentoring), nebo mohou
byt usporadany neformdlné jako samostatné aktivity (spoluprace s jinymi novymi uciteli). Dle vyjadreni
fediteld maji novi ucitelé podstatné vyssi pristup k neformalnim zaskolovacim aktivitam (82 %, pramér
EU 71 %) nezZ k formalné strukturovanym (35%, priimér EU 55 %). 31 % Ceskych ucitelll se ucastnilo
formalniho zaskolovaciho programu béhem svého prvniho zaméstnani, 30 % uciteld se Ucastnilo
formalniho programu. 43 % ucitell se neucastnilo Zadného zaskoleni, primér EU cini 61 %, trend
zaskolovani zacinajicich ucitelll je ale stoupajici. Nejcastéjsimi formami zaskoleni, které uvadéli
zacinajici ucitelé, byly naplanované schizky s reditelem a/nebo se zkusenymi uditeli, dohled reditele
a/nebo zkusenych uciteld a spoluprace s jinymi novymi uciteli (zGc¢astnilo se 80 % a vice uditel(,
pricemz vice nez 90 % ucitell pracuje ve skole, kde jsou dle vyjadreni feditell tyto aktivity dostupné).
Témér 2/3 reditelll dale uvedlo, Ze ucitelé nemaji pfistup k programu mentorovani (primér EU 35 %).
Mentora ma v CR pridéleno 26 % zacinajicich ucitel( (délka praxe do 5 let (pramér EU 19 %).

Spokojenost uditelti v zaméstnani a vnimana prestiz uditelského povolani

Celych 90 % uciteld v CR je dle svého nazoru ve svém zaméstnani celkové spokojeno (odpovida
priméru EU), 7 % ucitell lituje volby svého povolani. Pouze 16 % ucitell se domniva, Ze si spole¢nost
vazi ucitell. Nazor, Ze ucitelska profese je spolecnosti cenéna zastava 24 % ucitell oproti 13 % ucitelek.
VSeobecné nizka Uroven prestiZe ucitelského povolani je dulezity faktor, ktery ovliviiuje nedostatek
novych uciteld na trhu prace. Dle zpravy TALIS 2018 je udlitelsky obor vyrazné podhodnocen oproti
jinym segmentdim trhu prace a nedokdze tak konkurovat. Nicméné je nutno také napf. medidlné
zlepSovat obraz a prestiz této profese.

Naplii hodin

Vysledky indikuji relativné dobrou situaci v oblasti kazné v ZS a viceletych gymnaziich ve srovnani's EU,
¢esti ucitelé musi méné casto klidnit zaky, ktefi rusi (¢asto nebo vidy 39 % v CR, 67 % v EU), nabadat
74ky, aby poslouchali (CR 52 %, EU 74 %). Cedti utitelé také ve velké mite vyuZivaji strategie podporujici
jasnost a srozumitelnost vyuky 89 % dotazanych ucitel(l uvadi, Ze na zacatku vyuky nastavuji jasné cile
(81 % v EU); 84 % ucitelll shrnuje obsah predeslé latky (76 % v EU); 83 % ucitell vysvétluje, co se Zaci
nauci (91 % v EU), 83 % ucitell ¢asto nebo vidy vysvétluje, jak nova latka souvisi s dfivéjsi latkou (85 %
v EU), 69 % ucitell se odkazuje na problémy kaZzdodenniho Zivota nebo prace, aby ukazali, proc jsou
nové znalosti uzZitecné (73 % v EU), a 64 % ucitell nechdva Zaky resit obdobné ulohy, dokud si nejsou
jisti, Ze kazdy Zak porozumél celé latce (70 % v EU).

Cesti ucitelé naopak malo vyuZivaji strategie aktivujici u zakd naroénéjsi kognitivni procesy, tedy napft.
skupinové prace nebo skupinové feseni ukold. Konkrétné jde o Glohy vyZadujici kritické mysleni (CR 40
%, EU 60 %), samostatné rozhodnuti o postupu Feseni sloZit&jsi ulohy (CR 33 %, EU 39 %), rozdélovani
do mensich skupin (CR 27 %, EU 47 %), zadavani tloh s nejasnym Fesenim (CR 11 %, EU 34 %). Mezi
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véemi zemémi zapojenymi do TALIS 2018 mé CR spolu s Rakouskem nejniz$i podil uéitel(, ktefi zadavaiji
Ulohy s nejasnym feSenim (12 %) nebo déli zaky do mensich skupin, aby méli moznost nalézt spolecné
Fedeni (28 %). CR ma také druhy nejnizsi podil v piipadé zadavani uloh vyZaduijicich kritické mysleni.

Podobné pak za spiSe negativni zjiSténi Ize povazovat, Ze Cesti ucitelé uvadéji jen zfidka vyuzivani
takovych vyukovych strategii, které Zakiim umoznuji samostatnou praci po delsi ¢asové obdobi nebo
vyuziti informacnich a komunikacnich technologii.

Otevienost viéi novym napadim

Z pohledu ucitell je hodnoceni otevienosti vici inovacim v EU v priméru nizsi, nez ve viech statech
zapojenych do TALIS 2018. Obecnym rysem nejen v CR je vétsi otevienost inovacim mladsich ugiteld
oproti starSim. Proti tomu naopak reditelé skol uvadéji otevienost inovacim skoly jako celku a vnimaji
také vysokou miru autonomie Skol, kterd jim v tomto ohledu umoZnuje Siroké spektrum moznosti.

Vztahy meazi uciteli a Zaky

Témér vsichni cesti ucitelé hodnoti pozitivné vztahy mezi uditeli a zaky, 98 % uciteld souhlasi
s tvrzenim, Ze potrebuje-li Zak pomoc, skola mu ji poskytne, 96 % s tvrzenim, Ze vétsina ucitelll véri, Ze
Uspéch zaka je dulezity. Podle 87 % dotazanych se ucitelé v dané skole na sebe mohou spolehnout.

Bezpecné prostiedi ve Skole

Vv

Sikanou mezi Zaky se alespon jednou tydné potykaji jen 3 % ceskych feditel( Skol (prdmér EU 14 %).
S vandalstvim, kradezemi, zastrasovanim nebo verbalnim utokiim na ucitele se setkalo jednou nebo
vicekrat tydné ne vice, nez 1,4 % cCeskych reditell a neni ¢asté ani v zahranici.

Sebedtivéra uditeld

Ve srovnani s EU je subjektivné vnimana zdatnost ceskych uciteld podpriimérna, avsak oproti TALIS
2013 doslo k vyraznému zlepseni. Nejvétsi rozdily se v mezindrodnim srovnani ukazuji v oblasti
motivace a aktivniho zapojovani Zakd do vyuky.

Vnimané prekazky poskytovani kvalitni vyuky

Reditelé v CR nejvice vnimaji nedostatek podplirného personélu (36 % Feditel(l), nedostatek ¢asu pro
pedagogické vedeni (34 %), nedostatek ucitelll s kompetenci ucit zaky se SVP (30 %). Obdobné jsou
nevhodnost uéebnich materidld (3 %), nedostatek ucitelll schopnych vyucovat Zdky ze socidlné
znevyhodnéného prostredi (5 %) a nedostatek ucitell odborné pfipravy (5 %).
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Vydajové priority podle uciteld

Podle ugitelG je velmi daleZité navy$eni platd (CR 78 %, EU 50 %)), dUleZitost pFiklddana platdim je vétsi
ve vétiich méstech oproti men$im, nasleduje snizeni administrativni zatéze (CR 57 %, EU 48 %) a
snizeni velikosti tid prostfednictvim najimani dalsich pedagogti (CR 56 %, EU 59 %).

Vyuziti pracovniho ¢asu uéitel

Primérna celkova reportovand pracovni doba uciteld v CR ¢ini 38,5 hodiny (EU 37,5 hodiny). Deli
pracovni dobu vykazuje napf. Anglie (46,9 hod.), USA (46,2), Japonsko (56). NejkratsSi pracovni dobu
vykazuji naopak v Rakousku (37,2 hod.), Slovensku (36,4 hod.) a Finsku (33,3 hod.).

Pfima vyuka zabira v pracovni dobé ucitel nejvétsi podil, v CR je v priiméru 19,1 hod. (EU 18,8 hod.).
Zajimavosti je, Ze ¢esti ucitelé s praxi delSi nez 5 let travi pripravou vyuky delsi ¢as nez ucitelé s kratsi
praxi. Témér o hodinu déle se pFipravuji ucitelé gymnazii oproti uciteldim srovnatelnych ro¢nikd ZS (8,1
hod./7,1 hod.).

Efektivni vzdélavani a vhimany vliv na praci

V Ceské republice se tcastnilo za poslednich 12 mésicl alespori jedné vzdélavaci aktivity 97 % ucitel(i.
Tento vysledek plati pro zacinajici i zkusenéjsi pedagogy, muzl i Zen, pedagogl z velkych mést i vesnic.
Primér EU ¢ini 92 %. Vzdélavaci aktivity se tak staly nedilnou soudasti jejich profesniho Zivota.
Nejcastéjsimi aktivitami je Cetba odborné literatury nebo seminare prezencniho charakteru (vice nez
80 % ucitell). Nadprimérny vici EU je také podil ucitell, ktefi se zapojili do sebepozorovani,
pozorovani kolegdl nebo koucingu (priimér CR 45 %, EU 38 %), nasleduji exkurze v komerénich
prostorach, vefejnych organizacich nebo nevladnich organizacich (primér CR 24 %, EU 13 %). Pod
primérem EU je CR napfiklad v Ucasti na vzdélavacich konferencich, kde prezentuji sv@j vyzkum
(prmér CR 28 %, EU 43 %) a ve sledovani online kurzd/seminafd (CR 24 %, EU 34 %).

Prezen¢ni kurzy/seminaie byly navitévovany uciteli druhého stupné ZS stejné jako kolegy z viceletych
gymnazii, rozdil byl zaznamenan ve vyssi Ucasti pedagogli gymnazii na online kurzech a exkurzich. 78 %
ceskych ucitelll hodnoti, Ze jejich Ucast na vzdélavacich aktivitach méla pozitivni vliv na jejich profesni
rozvoj, co? odpovida priiméru EU. Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivnéjsi vliv na vyuku
uciteld, byly v Ceské republice hodnoceny predevéim z hlediska kvality obsahu. Nejastéji byly
charakterizovany nasledovné: ,vychdzely z mych pfedchozich védomosti”, ,mély srozumitelnou
strukturu®, ,,vhodné se soustfedily na obsah potifebny k vyuce mych predméti“.

Zvysledkl TALIS 2018 vyplyvda, Ze cesti ucitelé se nejvice Ucastni vzdélavani zaméreného na
prohlubovani faktickych znalosti a védomosti v predmétech, které vyucuji, na pedagogické
kompetence pro vyuku a vyuku 7akG se SVP (rozdil oproti roku 2013: v roce 2013 ¢inil priimér CR 24 %,
v roce 2018 54 %). Velka potieba vzdélavani byla zaznamenana také v oblasti chovani zakl a vedeni
tridy. Ucitelé také vykazuji velkou potfebu se vzdélavat v IT dovednostech — 13 % ucitel( citi velkou
potiebu, 38 % stfedni potfebu tohoto vzdélavani.
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Prekazky ucasti na profesnim rozvoji

Pro priblizné 51 % ceskych uciteld predstavuje prekazku v Gcasti na profesnim rozvoji kolize
s pracovnim rozvrhem, pfriblizné 1/3 uciteld vnima nedostatek ¢asu kvali rodinnym povinnostem,
nedostatek motivace a finan¢ni ndro¢nost profesniho vzdélavani. Od roku 2013 se nejvice snizil podil
uciteld, ktefi jako prekazku oznacili nedostatecnou podporu zaméstnavatele (z 21 % na 15 %), vysokou
cenu Skoleni (z 36 % na 30 %) a nedostatek motivace (z 38 % na 31 %). Vzrostl naopak pocet uditel(,
ktefi se neucastni aktivit profesniho rozvoje z ¢asovych divoda.

V dubnu 2021 vydala CSI sekundarni analyzu TALIS 2018: Klima uéitelského sboru, problémové t¥idy

a aplikace didaktickych metod uciteli. Shrnuti a doporuceni obsazena v této zpravé udavaiji:

e Spokojenéjsi ucitelé castéji uvadi, ze vnimaji pozitivni dopad zpétné vazby ke své praci, véfi ve své
kompetence a Ucastni se profesnich a dalsich aktivit souvisejicich s profesnim rozvojem. Reditelé
gkol a zfizovatelé by méli podporovat CZV a profesni rozvoj pedagogt.

e Scelkovou spokojenosti ucitel(l souvisi mira jejich participace na déni skoly, moZnost aktivné se
zapojit do rozhodovani o aktivitach a smérovani Skoly. Vhodnym opatfenim je zapojit pedagogy do
rozhodovacich procestl skoly nebo jim umoznit rozhodovani (alespor ¢asteéné) ovliviiovat.

e Pokud reditel deklaruje vy$si miru spoluprace vsech stran (pedagogové, rodice, Zaci), jsou starsi
ucitelé vice nespokojeni s profesi nez mladsi pedagogové.

e Mladsi ucitelé vykazuji vyssi stres z chovani zaka, ale jsou celkové s profesi uditele vice spokojeni
nez jejich starsi kolegové.

e Hure je profese pedagoga vnimana v krajich s vysokym podilem lidi v exekuci (mj. i MSK).

e Pro udrZeni stabilni spokojenosti uciteld s jejich profesi je nutné harmonicky rozvijet jak vnimany
osobni prinos profese ucitele, tak spolecensky pfinos profese ucitele a vnimani hodnotového
a politického vlivu profese ucitele.

e Ucitelé participujici na Urovni skoly a zapojeni do rozhodovani o aktivitdch a smérovani Skoly vnimaji
pozitivnéji spolecensky prinos pedagogické profese.

e Ucitelé s vysokou mirou stresu maji zaroven nizsi sebedlveéru.

e Zacinajici ucitelé do 5 let praxe vnimaji silnéji bariéry profesniho rozvoje nez zkusenéjsi pedagogové.

2.1.6.3 Tematické zpravy CSI
2.1.6.3.1 Shrnuti hlavnich zjisténi v oblasti ctenarské gramotnosti

Ctenarska gramotnost zaka — celkové vysledky

V realizovaném Setfeni bylo do kategorie nedostacujici Urovné ¢tenarské gramotnosti zafazeno 24 %
Zaka 5. ro¢niku zakladnich skol, 17 % zakd 9. rocniku zakladnich skol a 21 % zakud 2. rocniku stfednich
skol.

Tito Zaci nebyli schopni spravné resit ani nejjednodussi testové polozky ovérovanych témat. Potvrzuji
se tak zjisténi z mezinarodniho Setfeni PIRLS realizovaného v roce 2022 (4. rocnik zakladnich $kol) a
PISA realizovaného v roce 2021 (Zaci ve véku 15 let) o pfiblizné pétinovém podilu ¢eskych zaku, ktefi
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nedosahuji ani zakladni Uurovné ctenaiské gramotnosti. Vysoky podil ucitel(l ceského jazyka, ale i
dalSich predmétl pritom vnima nizkou Uroven ¢tendrskych dovednosti svych zak( jako prekazku své

vyuky. Zaroven je ovsem potfeba uvést, Ze v mezinarodnim Setfeni PISA v roce 2022 i PIRLS v roce 2021
dosahli cesti Zaci nadprliimérného vysledku v porovnani se zemémi OECD. Z dlouhodobéjsiho hlediska
pak Ize pozorovat viceméné stabilni vyvoj ukazatele primérné Urovné ¢tendiské gramotnosti ¢eskych
zaka.

Ctenarské dovednosti 24k pfi FeSeni zadanych Uloh a ¢tenarské Einnosti zaki ve vyuce

Vétsi problémy Cinilo Zakdim vSech hodnocenych roénikl feseni téch dloh, které vyZzadovaly uplatnéni
vysSiho poctu ¢tendrskych dovednosti a které byly uvozeny delSim Uvodnim textem. Na vétsi problémy
Ceskych zaka pti feSeni tloh vyZzadujicich komplexnéjsi ¢tenarské dovednosti ukazuje také mezinarodni
Setfeni PIRLS realizované v roce 2021. Svou roli v diskusi uvedenych poznatk( miZze mit ta skutecnost,
Ze do své vyuky ucitelé nejCastéji cilené zarazuji ctenarské cinnosti spojené s ptfimou praci s textem
(napf. vyhledani informace v textu, shrnuti pfecteného textu), méné casto Ctenarské cinnosti, které
vice vyZzaduji uplatnéni vlastniho ndzoru, tvofivosti, zkuSenosti ¢i rozhodnuti zaka, nebo posuzuji
vérohodnost a pravdivost textu. Pfedevsim v pfipadé zaka 5. a 9. ro¢niku zakladnich skol se pfi feseni
uloh ukazaly byt dilezitymi rychlost a vytrvalost pfi ¢teni text(l, coZ se projevilo v Uspésnosti Uloh
umisténych na konci test(.

Rozvijeni ¢étenarské gramotnosti zaka je relevantni nejen pro vyuku éeského jazyka, ale pro vyuku
napfi¢ predméty. Vyznamna ¢&ast uéitelli — predevsim matematiky a informatiky, pfirodovédnych,
vychovnych a odbornych pfedméti — nicméné cilené zarazuje ¢tenarské cinnosti do vyuky jen
ojedinéle &i vliibec ne. Uéitelé, ktefi neuéi ¢esky jazyk, ¢astéji cilené zarazuji étenaiské ¢innosti Zaka
do své vyuky tehdy, pokud ¢tendiskou gramotnost vnimaji také jako cil svého predmétu. Pro rozvijeni
Ctenarské gramotnosti Zakl napfi¢ predmeéty je tak daleZity aspekt vnitfniho presvédcéeni uciteld o
prinosech takového pfistupu. K ¢astéjSimu zarazovani ¢tenarskych ¢innosti zakl do vyuky dochazi také
u uciteld, ktefi vyuZivaji ptistupu, kdy Zaci ¢tou ve vyuce podle viastniho vybéru. Pfedevsim se jedna o
Ctenarské cinnosti, které vyzaduiji Sirsi uplatnéni vlastniho nazoru, tvotivosti, zkusenosti ¢i rozhodnuti
Zaka.

Cetnost cileného zafazovani nejbéinéjdich ¢tenarskych €innosti i méné Eastych étenafskych cinnosti
vyzadujicich Sirsi uplatnéni vlastniho ndzoru, tvofivosti, zkusenosti ¢i rozhodnuti zdka hodnocena na
urovni skoly neukazuje vyznamny vztah k dosazenym vysledkim Zak(. Toto zjisténi mize souvise s
prafezovym charakterem Setfeni a schopnosti kontrolovat vliv souvisejicich proménnych (napf.
vyznam Cteni ve volném case z4k), s dil¢éimi aspekty vzdélavani zak( s lepsimi a horsimi vysledky (napf.
zohlednéni Urovné ¢tenarskych dovednosti Zak(, vyssi naroky na motivaci Zzaka s horsimi vysledky), se
specifickymi potfebami a preferencemi jednotlivych zakd (neexistence , jediného nejlepsiho” pfistupu
ke vzdélavani vsech Zakl), ale také s kvalitou realizace c¢tenarskych Cinnosti Zakd. Dalsi hodnoceni
vztahU Ctenafskych cinnosti ve vyuce a Urovné Ctenarské gramotnosti zakl si bezpochyby zaslouzi
vysokou pozornost.

Texty vyuZivané ve vyuce

Realizované Setreni ukazalo, Ze vyznamné lepsich vysledkl v testech ¢tenarské gramotnosti dosahli
(bez ohledu na pohlavi, SES ¢i obor vzdélani) Zaci, ktefi se ve vyuce Castéji setkdvali s autentickymi
texty. Pristup ucitell k Cetnosti cileného zafazovani autentickych textl v jejich hodinach je rdzny,
pomérné vysoky podil z nich (pfedevsim ucitelé neucici Cesky jazyk) vsak zafazuje préci s témito texty
jen ojedinéle, pfipadné ji nezarazuje vlibec. | vtomto pfipadé jde predevsim o ucitele, ktefi nepovazuji
rozvijeni ¢tenarské gramotnosti zaka za cil svého predmeétu.

Vyznamneé lepsich vysledkl v testech ¢tenarské gramotnosti dosahli (bez ohledu na pohlavi, SES ¢i obor
vzdélani) také 7aci, ktefi povazovali texty ¢tené ve vyuce Eastdji za zajimavé. Zakovské hodnoceni
zajimavosti text, které ve vyuce Ctou, je vSak nepfriznivé. Vétsina zakl povaZuje tyto texty jen obcas
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za zajimavé, desetina Zak( 5. ro¢niku zakladnich $kol, vice nez pétina zakl 9. ro¢niku zakladnich Skol a
neceld pétina Zaka 2. rocniku stfednich Skol pak oznacila vyukové texty za zcela nezajimavé.

V pripadé samotnych testll povaZovali Zaci za zajimavéjsi ty texty, které jim byly tematicky blizsi, byly
psany jednodussim jazykem a spravné je vyresil vyssi podil Zakd. Zaroven Zaci, ktefi oznadili Gvodni text
za zajimavy, dosahovali v souvisejicich testovych polozkach zpravidla vyssi primérné Uspésnosti nez
Zaci, pro které text zajimavy nebyl. | tento poznatek doklada dualeZitost volby vhodného textu ve
strategiich rozvijeni ¢tenarské gramotnosti zaka.

Pohlavi, SES a obor vzdélani Zaka a ¢tenarska gramotnost

Do kategorie nedostacujici Urovné ¢tenarské gramotnosti byli v realizovaném Setfeni ¢astéji zatazeni
chlapci nez divky, nejvétsi rozdily jsou charakteristické pro divky a chlapce v 9. ro¢niku zakladnich Skol.
Rozdily ve vysledcich jsou dany rozdilnymi postoji divek a chlapct ke ¢teni, kdy je divkam vice vlastni
jak oblibenost ¢teni, tak motivace k ¢tenafské aktivité. Za pozornost stoji, Ze v 9. ro¢niku zakladnich
Skol 67 % chlapct uvedlo, Ze ¢teni nema v oblibé, a dalSich 14 % chlapcu, Ze jim ¢teni moc dobre nejde.
Opakuje se poznatek o existenci vyznamného vztahu mezi socioekonomickymi podminkami rodinného
zazemi (dale jen ,, SES“) 2akd a jimi dosahovanymi vysledky ve vzdélavani. Zaci, ktefi byli kategorizovani
¢tenarské gramotnosti.

Pro porozuméni mechanismim utvareni vztahu mezi SES a ¢tenarskou gramotnosti je bezpochyby
podnétné pozndani rozdili mezi zaky s vysokym a nizkym SES. Zaci s vysokym SES ¢asté&ji vyuzivali
rlznorodé ¢tenarské postupy (napf. opakovani, optické strukturovani a zjednodusovani textu, utvareni
si pamétovych vazeb a souvislosti), Cetli rozmanité literarni Zanry, povidali si o své ¢etbé s kamarady Ci
rodinou, vyuZivali rozmanitéjsi zplsoby pofizovani si knih a jinych zdroji ke ¢teni a projevovali
pfiznivéjsi postoje ke cteni (obliba ¢teni a vnimani efektivity vlastnich ¢tendarskych schopnosti).
Potvrzuje se tak, ze Zaci vysokého SES jsou vystaveni bohatSimu ¢tenafskému prostredi a vy$si podpore
jak ze strany rodiny, tak ze strany své socidlni sité. Zasadni rozdily naopak nebyly zaznamenany
vzhledem k ¢etnosti zafazovani riznych ¢tenarskych ¢innosti ve Skole ¢i k ¢etnosti ¢teni a komunikace
v online prostiedi.

S ohledem na uzkou vazbu k SES jsou uvedena zjisténi relevantni také pro Uvahy o rozdilech danych
oborem vzdélani zakd. Opakované jsou tak zaznamenavany lepsi vysledky predevsim zakd gymnazii a
horsi vysledky predevsim Zak( nematuritnich obor( vzdélani. Otdzka nizké ¢tendarské gramotnosti zaka
ucebnich oborl na stfednich skolach si bezpochyby zaslouZzi vysokou pozornost.

Postoje zaku ke cteni — obliba ¢teni a vnimani efektivity vlastnich ctenaiskych schopnosti
(sebedtivéra ve cteni)

Vyznamny pozitivni vztah existuje mezi postoji Zaka 5. i 9. ro¢niku zakladnich Skol ke ¢teni a Urovni
jejich ctenarské gramotnosti, a to i pfi zohlednéni vlivu pohlavi, SES ¢i oboru vzdélani zaka. Necela
pétina zaku, ktefi se domnivaji, Ze jim ¢teni moc dobfe nejde, byla vyrazné Castéji zafazena v kategorii
nedostacujici Urovné ctendrské gramotnosti. Mezindrodni Setfeni PIRLS a PISA pfitom ukazuji na
relativné nizkou sebedlvéru ceskych zakl v jejich ctenarské schopnosti.

Také obliba ¢teni ma vyznamny pozitivni vztah k dosazenym vysledkim Zaka 5. i 9. rocniku zakladnich
skol. V tomto ohledu je nepfiznivé, Ze jen 44 % zaku 5. rocniku a 33 % zakU 9. ro¢niku zakladnich Skol
uvedlo, Ze jim ¢teni nedéla problémy a zaroven c¢tou radi. Na podpriimérnou oblibu ¢teni ¢eskymi Zaky
4. rocniku zakladnich skol je poukazano také ve zjisténich mezinarodniho Setfeni PIRLS v roce 2021.
Zaci, kterym ¢teni podle jejich ndzoru nedéla potize a ktefi maji ¢teni v oblibé, se od ostatnich 74ka
odlisuji castéjsim wvyuZivanim rdznorodych c¢tenarskych postupl (napf. opakovani, optické
strukturovani a zjednodusovani textu, utvareni si pamétovych vazeb a souvislosti), ¢astéjsim ¢tenim
rozmanitych literarnich Zzanrd, povidanim si o své ¢etbé s kamarady ci rodinou a realizaci vlastni
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¢tenarské/pisatelské tvorby. Rozdily naopak nebyly zaznamenany vzhledem k éetnosti zafazovani
raznych ¢tenarskych ¢innosti ve Skole ¢i k ¢etnosti ¢teni a komunikace v online prostredi.

Ctenarské chovani zakh

Byl zaznamenan vyznamny pozitivni vztah mezi dosazenymi vysledky Zaka v testech ¢tenarské
gramotnosti a uplatiiovanim ¢tenarskych pristupl zaloZzenych na uvédomeéni si souvislosti a utvareni
pamétovych vazeb (napf. myslenkové mapy a schémata), nejsilnéji v ptipadé zakl 2. roéniku stfednich
gkol. CtenaFské postupy, které Zaci uplatfiuji, jsou pFitom velmi rozmanité. Pomérné bézné jsou spise
tradi¢ni postupy (napt. opakovani, optické strukturovani a zjednodusovani textu), ¢asty je také postup
uceni se celého textu Ci ¢asti textu zpaméti. Naopak méné Casto Z4ci vyuzivaji pravé c¢tenarské postupy
kladouci vyssi diraz na uvédoméni si souvislosti a utvareni si pamétovych vazeb (napf. myslenkové
mapy, schémata), nelze ani pozorovat zvySovani podill takto postupujicich Zakd s rostoucim vékem.
Zde zjevné existuji prileZitosti v posilovani kompetenci zakud k uceni.

Vyznamné lepsi vysledek byl dale zaznamenan v pfipadé téch zaka 9. roc¢niku zakladnich skol a 2.
rocniku strednich skol, ktefi se ¢astéji vénuiji ¢teni pestrych literarnich zanrd predevsim v knizni podobé
(napf. beletrie, poezie). V pfipadé Cetnosti ¢teni v online prostredi byl takovy vztah bud’ slabsi, Ci
nevyznamny. Nejcastéjsi formou ctenarskych aktivit Zakd nicméné je pravé ¢teni a komunikace v online
prostiedi — Cteni prispévkl na socidlnich sitich a chat ¢i aktivita v online diskusich. Naopak knihy ¢tou
Ci poslouchaiji Zaci vyrazné méné casto, témér 30 % 2aka 9. rocniku zakladnich skol i 2. ro¢niku stfednich
Skol pak podle svého vyjadreni knihy necte ¢i neposloucha vlbec ¢i témér vibec.

Vyznamné lepsich vysledkd dosahli také Zaci 5. a 9. rocniku zakladnich skol, ktefi si o tom, co precetli,
povidaji se svym kamaradem/spoluzakem ¢&i s nékym z rodiny. V tomto ohledu téméf 60 % zakud 5.
ro¢niku zakladnich skol uvedlo, Ze si o tom, co precetli, povida s nékym z rodiny, a 45 % zak( se svymi
kamarady/spoluzaky. Témér étvrtina Zakl si pak o tom, co precetli, nepovida s nikym. V pfipadé 9.
ro¢niku zakladnich skol zlstavd zachovan podil zakd, ktefi si o tom, co precetli, povidaji s
kamarady/spoluzaky (45 % zak(). Klesa naopak podil Zak( uvadéjicich nékoho z rodiny (39 % Zakul) a
vyrazné se zvysuje podil Zak{, ktefi si o své cetbé nepovidaji s nikym (42 % Zaku).

2.1.6.3.2 Shrnuti hlavnich zjisténi - digitalni gramotnost

Zmény v digitalnim vzdélavani povazuji reditelé Skol za spravné, vnimaji ale také existujici prekazky.
Reditelé zakladnich prevazné vnimaji pfinosnost zavedeni poZadavk( revizi rdmcovych vzdélavacich

Ill

program(l (nova informatika a digitalni kompetence) pro svou skolu. , Typicky reditel” také souhlasi s
pfinosy digitalnich technologii pro pedagogickou praci uditelll (napf. fizeni a planovani vyuky,
individualizace vyuky ¢i zavaddéni inovaci ve vyuce). Neptiznivy pohled pfiblizné desetiny feditelli
zdkladnich Skol je naopak spojeny se slabSim vnimanim pozitiv digitdlnich technologii pro
pedagogickou praci skoly a s horsi kvalitou personalnich podminek Skoly (kompetence, zdjem a chut
ucitell o realizaci a naplnovani zmén). | vtomto kontextu je pfi pInéni cile rozvijet digitalni kompetence
24kl zasadni podpora pedagogl vedenim skoly.

Zakladni skoly voli rGzné pristupy pfi zavadéni novych pozadavk( ramcovych vzdélavacich programd.
Pozitivni je, Ze:

= velkd ¢ast Skol nenechala zavedeni téchto zmén na posledni mozny termin;
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* nezfidka se pfi zavadéni zmén osobné angazuji i samotni rfeditelé, coz doklada vyznam, ktery
problematice prikladaji;

= implementace zmén do skolnich vzdélavacich program( nevykazuje neimérné vysokou cCasovou
narocnost.

Zakladni Skoly postupuji rdzné také v zaclenéni drivéjsiho obvyklého obsahu predchozi vzdélavaci
oblasti do vyuky.

PFi naplfovani zamérd zmén v digitdlnim vzdélavani uvedl vyssi podil feditell skol nékteré zavazinéjsi
prekazky a problémy, se kterymi se setkavaiji:

= horsi dostupnost digitalni techniky, pfedevsim pak zajisténi stabilniho a jednoduchého financovani
pofizovani a obnovy digitalni techniky i infrastruktury;

= personalni zajisténi bezpecného a zodpovédného vyuzivani digitdlnich technologii ve Skole;
= zajisténi dostateéné odborné erudice uditelll pro rozvijeni digitdlnich kompetenci ve vyuce (napf.
efektivni planovani a realizace vyuky rozvijejici digitalni kompetence zaku).

Velmi vysoky podil feditelt Skol poukazal na problémy spojené s vychovou zakd v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci v mimoskolnim prostredi (napf. nezdravy pfistup k cetnosti a charakteru
vyuzivani digitalnich technologii, etické a bezpecné chovani v kybernetickém prostoru), kdy rodice
nevénuji tématu digitalnich kompetenci svych déti patficnou pozornost a rovnéz mu nedavaji
potfebnou duleZitost. | vtomto kontextu je nutné vnimat obavy rediteld skol jednak o kybernetickou
bezpecnost Zaka, jednak o zvySovani zavislosti Zak( na digitalnich technologiich. Pfedevsim v situacich,
kdy digitalni technologie nejsou ve vyuce vyuzivany efektivné (rozvijeni vSech digitalnich kompetenci)
a jen ,nahrazuji“ pOvodni nastroje, mohou ucitelé nechténé prispivat k naduzivani digitalnich
technologii Zaky.
Pfi vzdélavani nesmi zUstat v pozadi nejen informatické mysleni, ale ani digitalni spoluprace
podporujici sdileni a komunikaci.
Zaci se s typickymi aktivitami, které podporuji informatické mysleni (nap¥. soucasné uplatnéni vice
pravidel/podminek pro vyvozeni zavéru, samostatné odvozeni spravného postupu pro dosazeni cile),
nesetkdvaji ve vyuce v rozsahu, ktery by mél odpovidat zamyslené zméné digitalniho vzdélavani, a to
bez ohledu na to, zda Skola jiZz pracuje podle inovovanych skolnich vzdélavacich program, ¢i nikoli.
uplatnéni dovednosti charakteristickych pro informatické mysleni. Pravé takové mysleni se s ohledem
na svUj dlouhodoby vyznam (napf. postupy rfeseni problémd, digitalizace procesl) a prarezovy
charakter (napf. uplatnéni informatického mysleni v dalSich vzdélavacich oborech) mize stat jednou z
mezioborovych platforem koncepéniho rozvoje Skoly.
PFi rozvijeni digitdlnich kompetenci mimo informatické predméty se uditelé opiraji o uzivani skolni
techniky, ovladani Sirsi skaly aplikaci (v€etné internetovych) a vyuZivani rdznych digitalnich
vzdélavacich zdrojl. Prilezitosti existuji v CastéjSim planovani vyuky tak, aby digitalni vzdélavaci zdroje
a technologie byly ve vyuce vyuzity nejen uciteli, ale i Zaky. UcCitelé pfitom jiz nejsou odkazani jen na
pocitacové ucebny, ale maji k dispozici SirSi spektrum moznosti, jak uplatnit digitalni technologie v
Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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souvislosti s vyukou, v€etné téch osobnich. S ohledem na nizky podil hospitovanych hodin, ve kterych
Zaci osobni digitalni technologie za timto Gcelem vyuZili, se nabizi otazka, zda Ize nalézt lepsi zplsob
uzivani téchto technologii v souvislosti s vyukou a u¢enim.

Pro rozvoj digitalnich kompetenci Zaku si ucitelé nevystaci jen s uZivatelskymi dovednostmi.

Postoj ucitelt k idedIni podobé vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce je rlizny. Tretina uciteld

.....

uciteld pak vyuzivani digitdlnich technologii jen pro osvojeni si béinych ¢innosti zakd ¢i pro
pfilezitostné zpestfeni vyuky.

Neceld tretina ucitel( zakladnich a stfednich Skol vyjadrila vysokou sebedlvéru ve své technické a
didaktické schopnosti v praci s digitalnimi technologiemi ve vyuce. Naopak ¢tvrtina ucitelll vnima své
nedostatec¢né technické znalosti a dovednosti a pétina uditel( své nedostatec¢né didaktické schopnosti
pfi praci s digitalnimi technologiemi ve vyuce (napf. planovani a realizace vyuky rozvijejici digitalni
kompetence Zakl). Také feditelé Skol upozoriuji u vyznamného podilu uciteld na jejich nedostatecné
digitalni kompetence a nedostate¢nou odbornou erudici v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci Zaka.
Ucitelé svlj profesni rozvoj nezuzuji pouze na organizované vzdélavani, naopak vyhledavaji spise
neformalni zplsoby v rdmci komunitnich a (mikro)regionalnich vazeb a vztah(l. Ocenovana je také
podpora Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky, a to predeviim ze strany uciteld
informatiky.

Rezervovany postoj k idealni podobé vyuzivani digitalnich technologii zZaky je typicky pro ucitele, ktefi
hare hodnoti své technické a didaktické schopnosti pracovat s digitalnimi technologiemi ve vyuce. Pro
tyto ucitele je také charakteristicka silnéjsi tendence ,,chranit Zaky pred negativy a hrozbami digitdlnich

evvs

digitalnich technologii ve vyuce, castéji pfitom hledaji podporu pfimo ve (znamém) prostredi Skoly.

7 v

Je vyuzivani osobnich zafizeni Zakul ¢i umélé inteligence pfileZitost, ¢i hrozba?

Priblizné dvé pétiny uciteld uvedly, Ze nemaji k dispozici potfebné technické vybaveni, které by
umozfiovalo viem 7akiim pracovat v hodiné s digitalnimi technologiemi. Casté&ji se jednalo o utitele s
nizsi sebedlivérou v jejich technické a didaktické schopnosti v praci s digitdlnimi technologiemi ve
vyuce. V tomto ohledu muize byt pfinosem vhodny pfistup skoly k uzivani osobnich zafizeni zakd.

V hodinach vyuky byly mimo informatické predméty osobni digitalni technologie Zaka (princip BYOD)
vyuZzivany jen omezené. Postoje uciteld k moznosti vyuZivat osobni digitdIni technologie zaka jsou sice
razné, vyssi podil Zakud se vsak setkava s tim, Ze vétSina ucitell takovy ptistup nepovoluje. Silné vnimany
jsou také divody pro omezeni vyuzivani mobilnich telefon( zak( v prostiedi Skoly — narusovani vyuky
a rozptylovani koncentrace Zakd na uceni, ohroZeni kybernetické bezpecnosti zakd i uciteld (napf.
pofizovani a sdileni nevhodného digitalniho obsahu), sniZzeni miry sociadlnich kontakt( a obavy ze vzniku
nebo posilovani zdvislostniho chovani. Témér vSechny zakladni Skoly takova omezeni i uplatiuji,
zéroven vsak umoznuji (prfes formulovana omezeni) vyuzivat Zakovské mobilni telefony ve spojeni s
vyukou a ucenim.

Pres rznorodost postojl a existenci hrozeb povaZuje vétSina ucitell vyuZivani digitalnich technologii

IM

ve vyuce vice za pfilezitost nez za hrozbu. ,Typicky ucitel” spatfuje prinosnost digitalnich technologii
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predevsim pfi zvySovani zajmu zakd o uceni a pfi rozvijeni jejich kreativity a problémového mysleni,
dale pak pfi planovani a organizaci hodiny (napf. moznost sdileni informaci apod.). Zasadni otazkou
tedy je, jakym cildm vyuZzivani digitalnich technologii slouzi a jak smysluplné jsou takové cile vhimany
zaky. Vyuka vyuzivajici silné stranky digitalnich technologii nejen ukazuje moZznosti efektivni prace, ale
dava zakim vétsi smysl. Vedle toho Skola, ktera pracuje s ,integraci digitalnich technologii Zakd do
jejich vyuky”, podnécuje rozvoj digitdlnich kompetenci Zakd prostfednictvim jejich osobnich
vzdélavacich prostredi, a tim i vyuziva propojeni s domacim prostfedim zaka.

Ze strany ucitell prevazuje vnimani umélé inteligence spiSe jako pfileZitosti nez jako hrozby pro
vzdélavani.

V pfimé souvislosti se vzdélavanim (ve Skole i mimo ni) nevyuzivaji Zaci digitalni technologie vice, nez
by chtéli. Skola tedy neni zasadnim zdrojem nadmérného uzivani digitalnich technologii. Pfesto témér
dvé pétiny ucitelt Skol oznacily své obavy ze zvySovani zavislosti Zakl na digitalnich technologiich za
prekazku idedlniho a zodpovédného vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce. | v tomto kontextu je
Zadouci posuzovat klady a zapory plnéni ukoll s vyuZitim ¢i bez vyuziti digitalnich technologii.

Praxe skol vztahujici se k utvareni ekosystému digitdlniho vzdélavani je rtzna, skoly se nicméné
posouvaji spravnym smérem.

Skoly, které dosahuji vy$si kvality diléiho elementu digitalniho vzdélavani, maji tendenci dosahovat
vys$i Urovné kvality také dalsich elementl digitdlniho vzdélavani (napr. digitalni technologie ve vizi
Skoly, vybavenost digitalnimi technologiemi, persondlni podminky, vyuZiti digitdlnich technologii ve
vyuce a dalsi). Takové skoly utvari ekosystém digitalniho vzdélavani v souladu s jeho definici Radou
Evropské unie a Ize vidét jejich systematicky pfistup k problematice.

Pojem ekosystém digitdlniho vzdélavani prozatim neni ve skolském prostiedi dostatecné ukotven, a
tedy neni ani ohraniéen jeho obsah a rozsah. Za vyznamnou pfileZitost Ize proto povazovat konkretizaci
celého konceptu s tim, Ze Zadouci je zohlednit specifika a odlisné potreby jak rlznych typd a druh( skol
(napf. materské skoly, malotridni zakladni Skoly, Uplné zakladni Skoly, stfedni Skoly), tak Uzemnich
celki odpovédnych za strategické fizeni a podporu v oblasti vzdélavani (napr. spravni obvody Gzemi
obci s rozsifenou pusobnosti u materskych a zakladnich skol, kraje u stfednich skol).

Poznatky z hodnoticich vyjadieni inspekénich tym( o tom, jak se zakladnim a stfednim Skolam dafi
zacleniovat digitalni technologie do jejich Zivota, ukazuji na existujici oblasti pro smérovani skol k vyssi
urovni ekosystému digitalniho vzdélavani:
= Skoly se zamé&Fuji spi$e na zdokonalovani existujicich forem vyuky s vyuZitim digitalnich technologii
nez na hledani novych prilezitosti.
= V fadé oblasti vzdélavani vyuzivaji skoly moznosti digitalnich technologii jen omezené (napt. podpora
24k se specialnimi vzdélavacimi potfebami, hodnoceni a zpétnd vazba). To potvrzuji také poznatky z
hospitovanych hodin vyuky.
= SpiSe omezené je uplatriovan koncepéni pfistup k profesnimu rozvoji ucitell, ktery by zohlednil
potfeby uditeld a ndaroky spojené s implementaci novych poZadavkl rdmcovych vzdélavacich
program.
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2.1.6.3.3 Shrnuti hlavnich zjisténi — pfirodovédna gramotnost a prirodovédné vzdélavani

Pocetna skupina Zakul 1. ro¢niku stfednich skol (cca pétina testovanych Zzakd) ma zasadni problémy s
feSenim i nejjednodussich pfirodovédnych uloh. V mezinarodnich Setfenich PISA v letech 2015 a 2018
nedosahl obdobny podil ¢eskych patnactiletych Zak( Urovné prirodovédné gramotnosti, ktera je
povaZovana za kritickou pro zvladani béznych pozadavk( soucasné spolecnosti.

Realizované Settfeni opétovné potvrzuje mnohokrat zaznamenany poznatek o horsich vysledcich zaka
s niz&im socioekonomickym statusem (déle , SES“) a 74ka u¢ebnich oborG vzdélani. Zaci s niz$im SES
pritom Castéji pocitovali chybéjici moznost obratit se na nékoho jim napomocného, pokud nééemu
nerozuméli, a naopak Castéji ztraceli snahu a zajem o své zlepsovani. | z téchto dlvodu je role ucitele
v téchto situacich zdsadni.

Postoj stfedoskolskych ucitell ptirodovédnych predmétl k pripravenosti Zaku, ktefi prichazeji ze
zakladnich skol, je razny. Vyznamny podil z nich vSak hodnoti znalosti a dovednosti pfichdzejicich
74kl nepfriznivé; nejvétsi nedostatky spatfuji v oblastech analyzy dat z grafli a tabulek, spojovani
poznatk( z vice vzdélavacich obor(l a vyhledavani a provadéni pozorovani, méreni a experimentd.
Praveé tyto oblasti jsou pfitom oznacovany za zasadni pro (hlubsi) rozvijeni pfirodovédné gramotnosti
zaka.

Ackoli je v modernich pfistupech k pfirodovédnému vzdélavani zdGrazriovano aktivni u¢eni Zaka
(napf. badatelska ¢innost, kreativita, experimentovani, vlastni pozorovani pfirodnich jevd a déju,
prace s chybou), je frontalni vyuka doprovazena poznamkami a zapisem zakd nadale nejcastéji
zaznamenanou formou vyuky v pfirodovédnych predmétech, a to bez ohledu na studovany obor
vzdélani Zaka. Vysoky podil Zzak( navic uvedl, Ze se se situacemi, které se snazi navozovat situace
aktivniho uceni typické pro pfirodni védy, nesetkdval ve vyuce vibec.

Casté&jsi zafazovani situaci aktivniho uéeni do vyuky pFirodovédnych pfedmétd neni spojeno ani s
lepsimi vysledky zak( v feSenych testech, ani s vyssim SES zakU(. Pozitivni vztah ¢etnosti zarazovani
situaci aktivniho uceni do vyuky byl nicméné zaznamenan k postojlim zaka k pfirodnim védam —
Castéjsi priznivy vztah Zak( k prirodnim védam a jimi vnimana zajimavost a uzite¢nost pfirodnich véd.
Takto mize byt také utvaren nepfimy pozitivni vztah ke kognitivnim vysledkdm zaku, nebot jsou to
pravé zaci s pozitivnim postojem k pfirodnim védam, ktefi astéji podporuji své spoluzaky v rdmci
vrstevnického uceni.

Spise omezené se ukazuje byt vyuZit pristup integrujici vyuku pfirodovédnych (pfipadné dalsich)
predmétl kolem spolec¢ného tématu, projekty skol jsou napftiklad typicky zaloZzeny na pfedmétovém
zakladé. Naopak ucitelé pomérné ¢asto zarazuji do vyuky praktické priklady pro ilustraci
pfirodovédného uciva, presto vsak Zaci vnimaji ¢astéji zajimavost nez uzite¢nost pfirodovédnych
predmétd.

V odpovédich 74kl Ize pozorovat jejich o néco vyssi respekt vici fyzice a chemii nez vici
prirodopisu/biologii a zemépisu. Z4ci tak ¢astéji vnimaji fyziku a chemii jako predméty, které jim
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prosté nejdou, v nichz méné Casto zazivaji Uspéch a které povazuji za méné zajimavé. Zjisténi, kterd
se tykaji prirodovédného vzdélavani, jsou v pripadé fyziky a chemie o to dllezitéjsi.

Pretrvavaji problémy se zajisténim aprobované vyuky pfirodovédnych predmétd; silnéji je tento
problém nadale pocitovan na 2. stupni zakladnich skol nez na stfednich skolach a na nizsim stupni
fyziku, z krajského hlediska je pak nejhorsi situace opétovné zaznamenana v socioekonomicky
problémovéjsich krajich severozapadnich Cech (Karlovarsky a Ustecky kraj) a v Gzemi prazské
aglomerace (Stfedocesky kraj). Nadale je potfeba vénovat pozornost obméné pedagogickych sbor( z
vékovych davodd.

Pro vyznamny podil $kol, a predevsim pak stfednich skol s prevazujici vyukou ucebnich obort
vzdélani, jsou materialni a prostorové (technické) podminky pro pfirodovédné vzdélavani hodnoceny
na nedostatecné Urovni. Nejcastéji byly nedostatky spatfovany ve vybaveni skol jednak pfistroji a
pomuckami, jednak odbornymi u¢ebnami a laboratofemi. Kvalita materialnich a prostorovych
podminek pfitom muze byt také jednim z motivacnich faktord pro prirodovédné vzdélavani zaka.

Na problematiku rozvoje pfirodovédné gramotnosti zakl je Zddouci nahliZet systematicky. O tom
svédci vysoka riznorodost odpovédi uciteld na otazku, co by jim nejvice pomohlo pro rozvijeni
prirodovédné gramotnosti jejich Zakud. Vedle Sirsiho ¢asového prostoru vyuky a zlepseni materialnich
podminek vzdélavani byla nejcastéji uvddéna prakticky orientovand podpora pedagogické prace
ucitel (napr. pomlcky a metodické navody, pracovni listy, naméty experiment(l) a vyssi celkova
provazanost prirodovédného vzdélavani (napf. ndvaznost uciva v RVP, mezipredmétové a
gramotnostni vazby v rdmci dil¢ich témat). S ohledem na vysokou setrvac¢nost vyvoje je pro zavadéni
inovaci v pfirodovédném vzdélavani zasadni zajisténi podminek jejich realizace (napt. profesni
pfiprava ucitel(l, volba vhodného systému fizeni, utvareni nové vnitini kultury Skoly s akceptovanim
zmény).
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2.1.6.4 Vysledky Setieni PAQ Research

K aktualizaci analytické ¢asti MAP vyuziva realizac¢ni tym mimo jiné i vystupy Analytické zpravy
spolec¢nosti PAQ Research pro ORP Poli¢ka. Ta mapuje jednak socialni situaci v Uzemi (tato data byla
pouZzita v kap.2.1.4 Socialni situace, tak i v oblasti vzdélavani. Jednim ze sledovanych jeva je
vzdélavaci nedspésnost.

Vzdélavaci neuspésnost (expertni pasma, 2023) po ORP ~

vzdé&lavaci nelspéinost (expertni pasma, 2023)
O velmi nizka O nizka @ stfedni @ vysoka @ velmi vysoka

Policka Pardubicky kraj

vzdélavaci nelispésnost (expertni velmi
pasma, 2023) nizka

Zdroj dat: PAQ Research (vypocet), MSMT, €8I

Mapové podklady od COZK licencovany pod CC BY 4.0

2023

Vzdélavaci nelspésnost se projevuje neprospivanim, opakovanim roc¢niku, nedokoncovanim
zakladniho vzdélani nebo absencemi. Tyto Ctyti ukazatele jsou rlizné projevy jednoho problému —
vzdélavaci neldspésnosti. V pripadé uzemi ORP Poli¢ka se jedna o velmi nizkou hodnotu.

VEasna péce

Investice do v€asné péce se ukazuji jako ty nejefektivnéjsi. Divodem je, Ze pokud dité zacne brzy
zaostdvat ve vyvoji, je obtiznéjsi ho dohnat s postupujicim vékem. Proto i relativnhé mala zména
v brzkém véku muze vést k vyrazné pozitivni zméné ve vzdélavaci draze. Nasledné indikatory
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

predstavuji zastoupeni déti v predskolnim vzdélavani, a to i téch dvouletych, kde zvyseni jejich tGcasti
v predskolnim vzdélavani udava Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+.

Vzhledem k povinné predskolni dochdzce od 5 let v&ku je nékdy v Cesku opomijena dileZitost
nastupu ditéte do MS pred timto vékem, idedlné aspori ve ¢tyfech letech. Predskolni vzdélavani a
vzdélavaci vysledky spolu souvisi. V ORP, kde se Uc¢astni pfedskolniho vzdélavani vice déti ve véku 3
az 5 let, vidime nizsi vzdélavaci nedspésnost na zakladnich Skolach.

Podil déti ve véku 3-5 let v predskolnim vzdélavani

Socialné podobna ORP _ 90,0 %
Kam mdze aspirovat 101,75
Primér CR 89,6 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Odklady povinné skolni dochazky
ore Policka || s~
sociainé podobna orP |G 225 »
Kam muUze aspirovat 15,8 %
Primér CR 24,3 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 %
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Vystupy $etfeni — skupina ZACI

Kolik procent zak( se umistilo v nejlepsi kategorii v testovani €31 v 5. roéniku?

ORP Policka

13,5 %

Kam muUze aspirovat 23,0 %
Pramér CR 16,8 %
0% 10 % 20 % 30 %

Vysledky z 5. tfid vypovidaji jak o kvalité skoly, tak do velké miry i o znevyhodnéni a podpofre rodin.
Z toho dlivodu vice neZ v pozdéjsich rocnicich ukazuji vzdélavaci prileZitosti.

Kolik procent zaki se umistilo v nejlepsi kategorii v testovani €31 v 9. roéniku?

sociainé podobna orP |GGG 175 »
Kam muze aspirovat 39,2 %
Primér CR 19,9 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Vysledky v 9. tfidé uz jsou méné zatizeny vzdélavacimi pfilezitostmi a vice reflektuji kvalitu druhého
stupné, i kdyz socioekonomické znevyhodnéni v nich stale hraje velkou roli.
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Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami (2023/24) po ORP ~
Z4ci se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (2023/24)

]
9% 12 15 18 2 4%

Priimér CR: 14,6 %

(=%
Policka Pardubicky kraj

Zaci se specialnimi vzdélavacimi

potfebami (2023/24) 140 %
Primér kraje Pardubicky kraj 14,2 %
Primér okresu Svitavy 14,6 %

Primér socialné podobnych ORP @ 136 %

Zdroj dat: M3MT
Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0

201718 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Podil zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je v ORP Polic¢ka 14%. Je témér shodny jako v okrese,
kraji i celé CR. Vtomto ohledu je viak ORP Politka vyrazné pod stavem, co se tyée psychologll a
specidlnich pedagogu. V 93 % skol na Poli¢sku tyto pozice chybéji tplné.

Zaci ve specialnich tfidach (2023/24) po ORP ~

Zaci ve specialnich tFidach (2023/24)

]
0% 15 3 45 6 5%

Primér CR: 2,7 %

&« Poli¢ka Pardubicky kraj

Zaci ve specialnich tfidach (2023/24) 2,1 %
Primér kraje Pardubicky kraj 23%

Primér okresu Svitavy 26% i

Primér socialné podobnych ORP @ 1,6 %

Zdroj dat: MSMT

Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0

201718 2018119 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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Zak a podpora jeho uceni v zakladnich Skolach (kvintily indexu, 2018-
2022) po ORP

7ak a podpora jeho uéeni v zakladnich skolach (kvintily indexu, 2018-2022)

@ vysoka hodnota @ nadprimérna () primérna @ podprimérnad @ nizka hodnota (O data chybi

" Policka

Zak a podpora jeho uéeni v N
“W.a zakladnich Skolach (kvintily — podprimérna
indexu, 2018-2022)

2018-2022

Index je vytvoreny z kritérii modelu Kvalitni $koly 4.1, 4.2 CSl.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a individualnimi
potiebami déti.

Pedagogové promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zakladé
dosavadnich znalosti a zkusenosti déti a s prihlédnutim k jejich vyvojovym predpokladiim a specifickym
potfebam. Buduji u déti motivaci k uéeni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cild (tj. védomosti,
dovednosti i postoje) a vedou déti k zakladdim kritického mysleni. Na déti kladou jasné, vékové
pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji déti se vzdéldvacimi cili a vedou je k vyhodnocovani
jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuZivaji Siroké spektrum vychovné vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych
cila.

Pedagogové voli formy a metody vzdélavaci nabidky tak, aby odpovidala vyvojovym predpokladim
déti, stanovenym vyukovym cillim, a vytvarela pozitivni tfidni klima podporujici uceni. Vzdélavaci
nabidka je pro déti srozumitelnd a dobre organizacné zvladnutad. Ve vzdélavaci nabidce je ucelné
zastoupena individualni prace déti, spoluprace déti v mensich skupinach a spolecna (frontalni) prace
celé tridy. Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni
otazek, tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti. Vytvareji situace, v nichz déti aplikuji to, co se
naucily ve skole, v kazdodennim Zivoté a v realnych situacich. Poskytuji détem vékové primérenou
moznost vyuZivat pfi uceni informacni technologie a rozvijet tak dovednosti potfebné pro budouci
uplatnénivinformacni spolecnosti. Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte.
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Vystupy Setieni — skupina PEDAGOGICTi PRACOVNICI

Pedagogove a jejich rozvoj v zakladnich skolach (kvintily indexu, 2018-
2022) po ORP

Pedagogové a jejich rozvoj v zakladnich kolach (kvintily indexu, 2018-2022)
@ vysoka hodnota (@ nadprimérna O primé&rnd @ podprimérna @ nizka hodnota (O data chybi

Vyuka a jeji vysledky v zakladnich $kolach (kvintily indexu, 2018-2022)
po ORP

vyuka a jeji viisledky v zakladnich Skolach (kvintily indexu, 2018-2022)
@ vysoka hodnota © nadpramérna O primérna © podpriméma @ nizka hodnota (O data chyb i

Jedna se o indexy vytvorené z kritérii modelu Kvalitni $koly 4.1, 4.2 CSI.
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Skoly bez psychologa nebo specialniho pedagoga (2023/24) po ORP ~

Skoly bez psychologa nebo specialniho pedagoga (2023/24)

B |
20% 40 60 80 100 %

Primér CR: 65 %

[
Policka Pardubicky kraj

Skoly bez psychologa nebo

specialniho pedagoga (2023/24) 93%
Priimeér kraje Pardubicky kraj 8%
Primér okresu Svitavy 8%
Priimé&r socialné podobnych ORP @ 70 %
Zdroj dat: M3MT
Mapové podklady od CUzK licencovany pod CC BY 4.0
-
Skoly s vychovnym poradcem (2023/24) po ORP ~
Skoly s vychovnym poradcem (2023/24)
B |
40 % 60 80 100 %
prameér CR: 82 %
LS
Politka Pardubicky kraj
Skoly s vychovnym poradcem
(2023/24) A%
Primér kraje Pardubicky kraj 75%
Priimér okresu Svitavy 68 %
Priimér socialné podobnjch ORP @ 5%

Zdroj dat: MSMT
Mapové podklady od £UZK licencovany pod CC BY 4.0

207/18  2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 202324

Z obou vystup( vyplyva, 7e v porovnani s okresem, krajem i celou CR ma ORP Poli¢ka extrémné vysoky
podil skol bez psychologa, specidlniho pedagoga a vychovného poradce, avsak podil Zzakl se SVP je
v ORP stejny jako je pramér CR.
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2.2 Specificka ¢ast analyzy

2.2.1 Témata MAP v feseném uzemi

Projekt Fesdi zvy$eni kvality vzdélavani v ZS a MS na Poli¢sku. V rdmci projektu byly realizovany povinné
aktivity dle poZadavkd pravidel MAP IV

KA ¢&. 1 Rizeni projektu

KA €. 2 Evaluace MAP

KA ¢.3 Rozvoj a aktualizace MAP
KA ¢.4 Implementace akénich pland

V souladu s metodikou, z provedenych analyz a z jednani vedenych v rdmci pfipravy projektu MAP IV
byl projekt zaméfen na povinna klicova témata:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

e Podpora rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejm. Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Tato klicova témata budou feSena prostiednictvim prdrezovych témat vychazejicich ze Strategie
2023+:

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

e podpora ucitel, feditel( a dalsich pracovnikl ve vzdélavani
e digitalni kompetence k celozivotnimu vzdélavani

e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

e spoluprace M5 —-25/725-5S5

2.2.1.1 Uplatnéni klicovych témat dle metodiky MAP v feSeném tzemi

Pro uplatnéni vyse uvedenych témat jsou v projektu nastaveny pracovni skupiny a to:
Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupiny maji své stale cleny, ale pro zdjemce v dané oblasti jsou oteviené. Pracovni skupiny
se schazeji na zadkladé svolani jejich ¢lenlt manazerem projektu MAP IV min. 4x béhem kazdych 12
mésicll realizace. Vystupy véetné zapisU jsou zasilany dot¢enym osobam elektronicky a zverejnény na
webovych strankach www.maspolicsko.cz.
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Vystupy z pracovnich skupin jsou podkladem pro dalsi praci v ramci projektu a také pro jednani fidiciho

vyboru. Z jedndni pracovnich skupin a fidiciho vyboru vzesla kapitola: Vychodiska pro strategickou ¢ast

tohoto dokumentu. Byla provedena revize stavu a potreb, identifikovany problémové oblasti a klicové

problémy v dané problematice a nasledné probihala diskuze nad pfic¢inami a ndvrhy feseni.

2.2.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani na tizemi MAS POLICSKO

Z.S.

Ndsledujici kapitola charakterizuje jednotlivé dotéené skupiny, véetné popisu, tak jak byl uveden ve

schvédlené Zadosti o podporu. Déale je zde popsano zapojeni, zplsob spoluprace a komunikace

s jednotlivymi aktéry.

Dotéenymi skupinami v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi jsou:

1.

Déti a Zaci — Na Uzemi MAP je celkem 29 RED 1Z0, jejichz celkova kapacita Cini cca 3802 déti a zaka.
Béhem realizace projektu MAP doslo ke zvySeni kompetenci a kvality prace jednotlivych pedagogu,
ktefi mohli ziskané poznatky vyuZit pti praci s détmi a Zaky ve skolach. Projekt ve svém dusledku

vvvvvv

rozvijena motivujici kultura zamérend na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka.

Pedagogicti pracovnici skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikii — na
Uzemi MAP je cca 251 piepoétenych Uvazk(l pedagogickych pracovnik. Skoly zapojené do realizace
MAP vyslaly své zastupce do pracovnich platforem MAP, dale se Ucastnily workshop( a vzdélavacich
aktivit organizovanych na Uzemi MAP. Projekt prohlubuje jejich znalosti a dovednosti a zvySuje i
jejich profesni kvalitu.

Projekt MAP pfinasi pedagogickym pracovnikiim a vedoucim pedagogickym pracovnikiim:

e prileZitost pro setkavani reditelG/ucitell, k vzajemnym konzultacim a vyméné zkusenosti a
spolupraci

e mozZnost podilet se na analyze stavu Skolstvi v ORP, popisovat pfiCiny a navrhovat aktivity ke
zlepSeni

e podporu pfi organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi péci o osobni prostor nebo pfi reseni
mistnich problémua

e podporu pracovnich tymu

e ziskavani novych znalosti a dovednosti a prohlubovani stavajicich

e zpestieni vyuky a spolecné proZitky s détmi a Zaky pfi Ucasti na mimoskolnim vyucovani a
aktivitach

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — do realizace MAP jsou
zapojeni zastupci SVP, SVC, Pedagogicko-psychologické poradny, neziskové organizace Pontopolis,
Oblastni charita Policka — SAS Sance pro rodinu, knihovny Poli¢ka, OSPOD, ktefi se podileji na
odbornych vystupech z pracovnich skupin, ¢i na workshopech a seminafich organizovanych v ramci
realizace MAP.

MAP pfinasi témto pracovnikiim:

e vice informaci o pfilezitostech pro rozvoj déti nejen ve skole
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e spolupraci formdlniho a neformalniho vzdélavani
e moznost Ucasti na vzdéldvacich aktivitach realizovanych v ramci projektu

Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice — do pracovnich skupin
jsou zapojeni zastupci verejné sféry — zfizovatelé a zastupce oddéleni skolstvi ORP. V rdmci projektu
probéhne min. jedno informativni setkdni o kvalité vzdélavani se ztizovateli.

Rodice déti a Zaka — v ramci realizace implementacnich aktivit MAP jsou organizovany propagacni i
vzdélavaci akce pro rodice a vefejnost.

Celd realizace MAP je zaloZena na zakladé principu spoluprace a principu partnerstvi. Diky principu
partnerstvi byly do projektu zapojovany vsechny dotcené skupiny. Partnerstvi spociva ve spolupraci
vice subjektll pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spolupréce partnert je spolecna tvorba,
koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pti tvorbé a fizeni planu.

Ke komunikaci s dotéenou vefejnosti, cilovymi skupinami, zapojenymi aktéry ve vzdélavani a
k publicité byly vyuZity nasledujici komunikaéni nastroje:

- elektronicka komunikace — elektronicky jsou zasilany informace o realizaci projektu, pozvanky,
prihlasky na realizované akce, zapisy, dokumenty k pfipominkovani a vystupy z projektu, dotaznikova
Setreni.

- osobni komunikace — jednani fidiciho vyboru, setkani pracovnich skupin, setkavani aktér( podilejicich
se na vzdélavani, informacni schlzky realiza¢niho tymu, vzdélavaci aktivity, osobni konzultace

- telefonickd komunikace — ovéreni ucasti, neodkladné zalezitosti, konzultace

- internet — vSechny informace a dokumenty tykajici se realizace projektu MAP rozvoje vzdélavani na
tzemi MAS POLICSKO z.s. budou dostupné na www.maspolicsko.cz pod zélozkou Projekty MAP a na

FCB profilu:@mappolicsko.

- média — manaZerka projektu zverejiiuje tiskové zpravy a novinky v projektu v mistnich periodikach,
ve Zpravodaji MAS POLICSKO z.s. a ve Vyroéni zpravé MAS POLICSKO z.s.

2.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Tato analyza eviduje a hodnoti rizika v oblasti vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO z.s. Identifikace rizik
byla vytvorena realizacnim tymem projektu MAP na zakladé informaci, jednani a vystup( ze setkavani
zastupcl skol a zfizovatell,, z pracovnich skupin, fidiciho vyboru a dale pak na zakladé osobnich
konzultaci s aktéry ovliviiujici vzdélavani na izemi MAS POLICSKO z.s.

Z dlvodu eliminace niZze uvedenych rizik doslo jiz v pfipravné fazi MAP k nastaveni napravnych
opatreni snizujicich dopady danych rizik. Dalsi opatfeni budou pfijata béhem tvorby MAP a zejména
pak pfi jeho implementaci. Identifikovana byla nasledujici mozna rizika s potencidlnim dopadem na
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realizaci MAP rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO z.s. (v zavorce je uveden zplsob jejich
eliminace).

Finanéni riziko:

- Nedostatek financnich prostfedk(l na investice do rekonstrukce a vybaveni skolskych zafizeni (Vétsina
zfizovateld nemd volné prostfedky na rekonstrukce $kol. Reenim je predkladéani projekt do vyzev
IROP — ptimych vyzev nebo prostfednictvim integrovanych nastroja ITI, CLLD ¢i statnich a krajskych
dotaci)

Pravni riziko:

- Casté zmény legislativy v oblasti $kolstvi. Dochazi k ¢astym zménam legislativy (Pro eliminaci tohoto
rizika jsou pro pedagogy poradany pravidelné seminare z oblasti prava, v poslednich letech vyznamné
prispéla ke zlepsSeni i spoluprace se Stfrednim ¢lankem)

- Spatnd spoluprace mezi zfizovateli a zastupci $kolskych zafizeni, nizka komunikace ve vzdélavéani na
vSech Urovnich (organizovani spolecnych jednani a setkavani, kterymi dojde ke zlepseni spoluprace)

Technicka rizika:

- Nezdjem Skol zapojovat se do aktivit MAP (realizacni tym projektu pravidelné informuje vSechny
Skolskd zafizeni o planovanych aktivitdch a pokroku v realizaci MAP. Aktivity jsou voleny na zakladé
predchozi prizkumu, tak aby byly pro zastupce vzdélavacich zafizeni atraktivni)

Organizacni riziko:

- Zanik skolskych zafizeni v malych obcich z divodl klesajiciho demografického vyvoje (podpofeni
existence skol ze strany obci a tim stabilizace mladsiho obyvatelstva)

Vécné riziko:

- Rostouci pocet déti a Zakll ohroZenych Skolnim neuspéchem, ktefi nespadaji do podporovanych
skupin v ramci inkluzivnich opatfeni (moznost zajisténi personalni podpory prostiednictvim podpory
kol formou projektd zjednodu$eného vykazovani tzv. Sablony pro MS a Z5)

- NarUst poctu zakl s psychickymi problémy, uZivatel( navykovych latek (moZnost zajisténi personalni
podpory prostfednictvim podpory $kol formou projektd zjednodugeného vykazovéni tzv. Sablony pro
MS a ZS — kolni psycholog, $kolni specialni pedagog, preventivni programy, zvy$ovani informovanosti
pedagogl a rodic(, sdileni zkusenosti)

- Nedostatek kvalifikované personalni podpory ve 3Skolstvi (zvySovani kompetenci ve vzdélavani
prostfednictvim vzdélavacich aktivit v rdmci realizace projektu MAP rozvoje vzdélavani na uzemi MAS
POLICSKO).
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2.3 Vychodiska pro strategickou c€ast - analyza stavu a potreb
aktérli ve vzdélavani v izemich

2.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

Aby byl zaji$tén rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a 74k na tzemi MAS POLICSKO je nutné
rozvijet konkrétni oblasti vzdélavaci soustavy. Na zdkladé vlastniho Setfeni, komunikace s aktéry ve
vzdélavani byly identifikovdny problémové oblasti a z nich plynouci potfeby. K zajisténi objektivity
nékterych vyslednych zjisténi byly vyuZity i vysledky $etfeni PAQ Research a CSI, kde dochazi k porovnani
stavu v ramci celé CR, a déle pak z mezinarodnich $etfeni PISA a TALIS.

KLICOVE TEMA ¢.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli¢ovych kompetenci

Na jednanich pracovni skupiny Moderni didaktické formy byly diskutovany i prakticky vyzkouseny rlizné
moderni didaktické formy napfic¢ vyukovymitématy. Zaroven byly také identifikovany nasledujici prekazky
nedostatecného vyuzivani modernich didaktickych forem ( dale ,, MDF“) ve vyuce:

e Uprednostinovani frontalni vyuky ze strany pedagogl

e Nedostatecné zkusenosti nékterych pedagogli s modernimi didaktickymi formami vyuky

e Nedostatek kompetenci a motivace nékterych ucitell pro préci s ICT technologiemi ve vyuce,
véetné orientace v oblasti umélé inteligence, neznalost ¢i obavy z rizik s nimi spojenymi

e Neochota nékterych zakl zapojit se do vyuky realizované moderni didaktickou formou, ktera
Casto vyzaduje aktivni zapojeni ze strany zaku

e Vétsi ¢asovd narocnost pfi vyuzivani nékterych druh( modernich didaktickych forem oproti
frontalni vyuce

e Nedostatek financnich prostredk(l na potizeni vybaveni k modernizaci didaktickych forem

e Zastaralé odborné ucebny nékterych skol

e Vysoké pocty zakl ve tfidach

KLICOVE TEMA ¢&.2 Podpora rozvoje potencidlu kaidého 7aka, zejm. zak(i se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Na jednanich pracovni skupiny Rovné pfilezitosti byly diskutovany a formulovany prekazky pfi podpore
rozvoje potencidlu kazdého 74ka a také jejich priciny. Néktera data také vyplynula z vystup( Setfeni €Sl a
PAQ Research a jsou uvedena v pfedchozi analyze:

e Velky pocet déti a Zaku ve tridach pro Uspésnou individualizaci vzdélavani
e NefeSena bezbariérovost ve vétsiné skol
Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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e Deficity ve Skolské infrastrukture, pfedevsim pak v kapacité a kvalité zazemi pro sport a volny
Cas (Skolni hristé, télocvicny, dilny)

e Nedostatek financnich prostiredk(l na zajisténi rozvoje individualnich schopnosti déti a Zaku

o Nedostatek casu pro individualizaci vyuky vedouci k rozvoji potencidlu kazdého zéka v ramci
béZné vyuky

e Klesajici uroven porozuméni ¢tenému textu

e Nedostatek specializovanych pracovnikl na odbornych pozicich (psychologové, spec.
pedagogové, vychovni poradci)

e Nedostatecna pripravenost pedagogl pro inkluzivni vzdélavani

e Nedostatecnd odborna zplsobilost asistentll pedagoga

e ObtiZzna ¢i nedostacujici komunikace s rodici Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Vyrazny narlst poctu zakd s psychickymi problémy

e Rozsifeni spektra navykovych latek mezi Zaky a zvyseni poctu uzivatell

e Nedostatec¢na kvalifikovanost pedagogickych pracovnikd v oblasti prevence a feseni socidlné
patologickych jevi

KLICOVE TEMA ¢.3 Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektiva

Na jedndnich pracovnich skupiny Rovné pfileZitosti a Moderni didaktické formy i PS Financovani byly
diskutovany a formulovany prekazky v podpore pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivil, néktera data také vyplynula z vystupl $etieni CSI
a PAQ Research a jsou uvedena v predchozi analyze:

e Neochota nékterych pedagogl a asistentli pedagoga se dale profesné vzdélavat a zvySovat
své pedagogické kompetence

e Pouze mala ¢ast pedagogl se citi pripravena na vyuku prarezovych dovednosti (kreativita,
kritické mysleni, feseni problému)

e Zastupovdni pedagoga ve vyuce béhem jeho Ucasti na vzdélavacich akcich

¢ Nedostatecné kompetence nékterych pedagogl vést zaky k hlubsimu porozuméni problémdm
v SirSich souvislostech oproti pretéZovani informacemi

e Nedostate¢né zazemi pro pedagogické pracovniky

e Velmi nizky podil Skol s uvadéjicim ucitelem

¢ Nedostatec¢nd metodicka podpora pedagogl pfi managementu ttfidniho kolektivu

e Absence pravidelnych tfidnickych hodin zakotvenych v rozvrhu

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
70



RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * s
e Evropskou unii

* % K NISTERSTVO SKOLST\

2.3.2 SWOT-3 analyza klicovych témat v reSeném uzemi, identifikace pFicin
problému a navrhy feseni

Tato kapitola obsahuje SWOT-3 analyzu kazdého ze tti klicovych témat.

SWOT-3 analyza odrazi aktualni situaci v daném tématu tak, jak ji hodnoti ¢lenové
pracovnich skupin, popf. vychazi z vystupu Setfeni externich subjekt(, které jsou uvedeny

v predeslych kapitolach analyzy. Pracovni skupiny se zaméfily na to, aby kazda SWOT -3
analyza obsahovala kromé popisu problému a potreb také identifikaci a popis pric¢in daného
problém tak, jak je ze svého pohledu vnimaji. Na zakladé identifikovanych problém a jejich
pficin zpracovaly pracovni skupiny i navrhy konkrétnich feSeni daného problému.

2.3.2.1 SWOT-3 analyza prioritni oblasti Metodicka a materialni podpora pedagogt pfi
zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky

Priorita €. 1 Metodicka a materialni podpora pedagogu pfi zavadéni modernich
didaktickych forem do vyuky

Silné stranky Slabé stranky
Siroka nabidka vzdélavacich aktivit pro Zastaralé vybaveni odbornych uéeben
pedagogy v oblasti modernich didaktickych
forem
Sirokd nabidka modernich didaktickych Nedostatek finan¢nich prostfedk(l na pofizeni
pomicek vybaveni k modernizaci didaktickych forem

Materialni vybaveni, modernizované ucebny | Nedostate¢né zkuSenosti nékterych pedagogl s
nékterych skol modernimi didaktickymi formami vyuky

Finan¢ni podpora zavadéni inovativnich metod Neochota nékterych zaka zapojit se do vyuky

ve vyuce ze Sablon OP JAK realizované moderni didaktickou formou
Prilezitosti Hrozby

Vyuzivani financnich prostredk(l z Sablon pro Chybéjici financ¢ni prostiedky na dalsi vzdélavani

dalsi vzdélavani pedagogl v oblasti modernich pedagogl v oblasti modernich didaktickych

didaktickych forem forem, vybaveni a pomucky.

Vyuzivani financnich prostredk(l z Sablon pro
pofizeni vybaveni a pomucek pro vyuku NevyuZzivani financnich prostfedkt z dotacnich
modernimi didaktickymi formami program( OP JAK, IROP

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008270
71



RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * ¥4
L Evropskou unii

* 4 x

Sdileni zkuSenosti pedagogl v oblasti Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky
modernich didaktickych forem

VyuZiti sluzeb externich organizaci pUsobicich Neochota nékterych pedagogl vyucovat

ve vzdélavani ( SVC, knihovny, SVP Alfa, moderni didaktickou formou a upfednostriovani
Gymnazium Poli¢ka, Centrum technického frontalni vyuky

vzdélavani _Puda, vzdélavaci centra)
Vhodnd implementace nového RVP do SVP

Identifikace mozZnych p¥icin problém:

1) Cast pedagogl nepovaziuje ¢asové efektivni vyuzivani MDF ve vyuce.
Cast pedagogli nepovazuje ¢asové efektivni a Ucelné vyuzivani MDF ve vyuce. | jejich vlastni vzdélavani
probihalo klasickou formou, a proto klasickou frontdlni vyuku povazuji za dostate¢nou. Moderni
didaktické formy vyuZivaji pouze zfidka, okrajové jako dopliikovou aktivitu. VyuZivani MDF povazuji na
zakladé svych vlastnich zkusenosti za casové narocné a mohou si ho dovolit jen omezené. Neéktefi
pedagogové nejsou pfipraveni adaptovat se na nové podminky a pristupy, které nova generace 7akl s
odliSnymi potfebami a navyky vyzaduiji.

Ackoli je v modernich pfistupech ke vzdélavani zdliraziiovano aktivni uceni Zaka (napf. badatelska
¢innost, kreativita, experimentovani, vlastni pozorovani jevi a déjl, prace s chybou), je dle detfeni CSI
frontalni vyuka doprovazena poznamkami a zapisem zak( nadale nejéastéji zaznamenanou formou
vyuky. Tato forma vyuky ma vsak i své zastance. Vlastni zdpis podporuje snazsi osvojeni uciva a je
zdrojem souhrnnych informaci, které ma 73k neustale k dispozici pro opakovani uéiva. Casto je
vyzadovana i ze strany rodicl.

2) Nedostatecné didaktické schopnosti pfi praci s digitalnimi technologiemi.
Dle CSI &tvrtina uciteld vnimd své nedostate¢né technické znalosti a dovednosti a pétina ucitel(l své
nedostatecné didaktické schopnosti pfi praci s digitalnimi technologiemi ve vyuce (napf. planovani a
realizace vyuky rozvijejici digitalni kompetence zak(). Ucebny s IT technikou jsou ve Skolach béhem
vyuky Casto vyhrazeny pouze pro vyuku IT, pop¥. souvisejicich pfedmétd. Pro ucitele jinych predméti
nez je IT jsou casto nedostupné. Tito ucitelé zpravidla nemaji moznost zvySovat své digitalni
kompetence ve stavajicim digitalnim prostredi skoly.

3) Nedostatek sebedlivéry pedagogi pfi aplikovani modernich didaktickych forem.
PrestoZe se v poslednich letech rozsifila nabidka kurzi DVPP v oblasti MDF a ¢ast pedagogl je vyuziva
ke svému rozvoji, stdle se mnoho z nich neciti dostate¢né erudovani, aby moderni didaktickou
formou predali Zakiim védomosti v takovém rozsahu, jaky ukladaji osnovy. Z tohoto pohledu je
frontalni vyuka nezbytna.
Pro mnohé pedagogy se jedna o novinku, jini moderni didaktické formy dlouhodobé pouzivaji. Proto
je velmi dulezité, aby se tyto rozdilné skupiny setkdvaly za icelem sdileni zkusenosti. Setkavani
pedagogli z rGznych Skol naptic Uzemim vsak vyZaduje, aby se nékdo ujal role organizatora setkani.
V soucasné dobé tuto roli zastava realiza¢ni tym MAP.
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4 ) Neochota zaku aktivné se zapojit do vyuky

| ti pedagogové, ktefi se snazi vyuzivat ve vyuce moderni didaktické formy ¢asto narazeji na negativni
odezvu ze strany zakd. Moderni didakticka forma vyZaduje aktivni zapojeni Zaka, ochotu vyvinout usili,
pfemyslet, vyrovnat se i s neuspéchem, popf. se pokusit opakované. Pokud Zak neni dostate¢né
v daném tématu zainteresovan a neni sam o sobé aktivni, neni ochoten timto zplsobem pracovat a
uprednostiuje pasivni postoj, tzn. pasivné pfijimat informace a snazit se je ,naucit”. Na zdkladé
podobnych zkuSenosti poté pedagog vyhodnoti, Zze moderni didakticka forma je ¢asové naro¢na a malo
efektivni.

4) Investicni a materialni potifeby Skol

Jednou z pfi¢in problémU pfi aplikovani modernich didaktickych forem do vyuky je nedostatecné
financovani investi¢nich a materidlnich potieb Skol. Investice do odbornych uceben byly podporovany
ve vyzvé IROP. Z uzemi Poli¢ska podaly Zadost tfi zakladni Skoly. PfestoZe Zadosti byly podany v prvnim
a druhém dnu pfijmu Zadosti, nebyly vybrany z divodu vycerpané alokaci vyzvy. Dalsi Skoly se o
modernizaci odbornych uceben prostfednictvim vyzvy IROP nepokousely. Didvodem je mimo jiné i
problematické plnéni podminky bezbariérovosti. Zvlast star$i budovy mensSich venkovskych skol,
kterych je na Uzemi vétSina, neumoZiuji pfijatelné resSeni. Nedostatecné alokace ve vyzvé IROP —
Zakladni Skoly jsou faktorem mimo uzemi MAS.

Skoly, které ¢erpaji prostfedky z projektd $ablon, maji moznost pouzit ¢ast prostfedk(l na nakup
pomlcek a vybaveni. Jedna se vsak jen o necelych 60 % Skol. Zbyvajicich vice nez 40% zakladnich Skol
Sablony necerpd i pfes opakované nabizenou metodickou a administrativni podporu ze strany MAS
POLICSKO z.s.

Navrh konkrétnich krokl Feseni problému

v Podporovat dal$i vzdélavani pedagogli na téma rozvoje modernich didaktickych forem ve
vyuce napt. z Sablon OP JAK, MAP

v' VyuZivat zkuSenosti a pokradovat ve spolupraci s mistnimi leadery v oblasti modernich
didaktickych forem.

v' Vzdjemnd podpora a mentoring pro pedagogy v oblasti digitdlnich kompetenci, a to ve
stavajicim digitalnim prostredi Skoly.

v Pofadani pravidelnych setkavani pedagogtli za Ucelem sdileni a vymény zku3enosti.

v' VyuZivani metodické podpory pfi zavddéni modernich didaktickych forem do vyuky v rdmci
systémovych projektd (napf. metodickych kabinett IPs Kurikulum).

v VyuZivani finanénich prostfedkd z $ablon OP JAK k pofizeni vyukovych pomiicek a vybaveni pro
rozvoj modernich didaktickych forem.
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2.3.2.2 SWOT-3 analyza prioritni oblasti Podpora rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejm.

zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

Priorita €. 2 Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka, zejm. zakl se socialnim a
jinym znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

Dalsi vzdélavani pedagogl i asistentl v oblasti
inkluze, napt. z OP JAK

Velky podet déti a Zakd ve tfidach pro Uspésnou
individualizaci vzdélavani

Vybaveni skol modernimi vyukovymi
pomUckami a specidlnimi vzdélavacimi
pomuckami prostfednictvim Sablon OP JAK a
dotaci SZP prostifednictvim MAS.

NeresSend bezbariérovost ve vétsiné skol

Dobra vybavenost Skol digitalnimi
technologiemi

Deficity ve skolské infrastrukture, predevsim pak
v kapacité a kvalité zazemi pro sport a volny cas
(8kolni hristé, télocvicny, dilny)

(koordinace komunikace skola/rodina/soc.
sluzba)

Navazana pravidelna spolupréace se specidlnimi | Nedostatecnd pripravenost pedagogl pro
pedagogy a psychology Strediska vychovné inkluzivni vzdélavani

péce Alfa Policka a Specialni matefské a

zakladni Skoly Poli¢ka a pracovniky OSPOD pfi

vzajemném vzdélavani a sdileni v ramci

implementace MAP IV

Podpora déti a Zak( se socidlnim Vyrazny narast poctu Zzakd s psychickymi
znevyhodnénim prostifednictvim projektu OPZ+ | problémy

Vznik prvniho malokapacitniho
»hizkoprahového” zafizeni pro Zzaky se
socialnim znevyhodnénim v rdmci
implementace MAP |V (Podplrna skupina —
kluby)

93% zdakladnich Skol v ORP je bez psychologa a
speciadlniho pedagoga

Nizkd hodnota socioekonomického
znevyhodnéni rodin v porovnani s primérem
CR

Nedostatecna odborna zpUsobilost asistentd

pedagoga

Prilezitosti

Hrozby

ZalozZeni nizkoprahového” zafizeni pro zaky se
socidlnim znevyhodnénim s dostatecnou
kapacitou a udrzitelnosti

Nardst poctu déti a zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

UdrzZeni nastavené spoluprace se specialnimi
pedagogy a psychology Strediska vychovné
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péce Alfa Policka a Specialni matefské a Neodpovidajici podminky pro efektivni
zakladni Skoly Poli¢ka a OSPOD pfivzajemném | individualizaci vzdélavani (materialni, casové,
vzdélavani a sdileni i bez organizacni a financni | persondlni)

podpory MAP
Identifikace a individudlni podpora pro nadané | PretiZzenost Skol vysokou administrativni zatézi

Snazit se navazat a udrZet oboustranné Nestabilita zplsobu pridélovani a financovani
prijatelnou komunikaci s rodici asistent(l pedagoga

Nové RVP a SVP podporujici proménu obsahu a | Nedostatek finan¢nich prostiedkd na vzdélavani
zpUsobu vzdélavani pedagogl v oblasti rovnych prileZitosti a aktivity
pro zaky ze soc. znevyhodnéného prostfedi po
ukonceni podpory OP JAK

Klesajici Uroven porozuméni ¢tenému textu

Identifikace moznych p¥icin problémi a navrhy feSeni
1) Velky pocet zakl ve tfidach pro uspésnou individualizaci vyuky.

Pri velkém poctu zaka ve tfidé neni mozZné Uspésné prizpUsobit tempo uceni, obsah a organizaci
vyucovacich hodin potfebam viech jednotlivych Zaka. Pro individualizaci vyuky nemaji pedagogové
v bé&Zné vyuce dostatek ¢asu. Casové ndro¢na je i samotna piiprava, ktera by v idealnim pfipadé méla
zohlednovat vsechny specifické potieby jednotlivych Zaku. | pfes precizni ,,neosSizenou” pripravu se
z ¢asovych dlivodl nedafi ve vyuce plény realizovat zcela &i jen omezené. Casové narocnd prace

se zaky se slabymi vysledky ¢asto zplsobuje znevyhodnéni nadanych Zakud a také ostatnich zakl bez
specifickych potreb. V souvislosti s adekvatnim snizovanim pozadavkl na zaky se specifickymi
potfebami je v ramci tfidniho kolektivu tlak na sniZzeni pozadavku i pro ostatni Zaky. Mnozi
pedagogové pri porovnavani urovné dosazenych vzdélavacich vysledkl tfid vnimaji trend jako
klesajici. Stale zvysujici se administrativni a Casova zatéz, ktera s individualizaci vyuky souvisi, mize
pedagogy demotivovat a nadmérné vycerpavat. Pricina je zplsobena systémovym nastavenim, tedy
faktory mimo Uzemi MAP.

2) NeresSena bezbariérovost vétsiny skol

Na uzemi MAP se nachazi pouze jedna zakladni Skola s vytahem. Na Uzemi MAP neni ze strany Skol
samotnych bezbariérovost vnimana jako priorita. Pfipadné FteSeni bezbariérovosti, které
bezprostfedné souvisi s vyraznym stavebnim zdsahem do budovy skoly, vnimaji spiSe jako ukol pro
majitele nemovitosti (zfizovatele). Absence bezbariérovych pristupl je vSsak omezuje i ve financovani
dalsich investic (napf. modernizaci odbornych uceben) v ptipadé, Ze planuji Zadat v nékterém
z dotacnich titul( (napf. IROP), ktery si klade podminku bezbariérového ptistupu ke vsem vystuplm
projektu. Zvlast starsi budovy mensich venkovskych s$kol, kterych je na Uzemi vétSina, neumoziuiji
technicky a finan¢né prijatelné feseni bezbariérovosti. Bezbariérovost skol bylo mozné podpofit také
z vyzvy IROP- Zakladni Skoly. Nedostatecné alokace ve vyzvé IROP — Zakladni skoly jsou faktorem mimo
plUsobnost MAP.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi MAS POLICSKO IV
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3. Nedostatek specializovanych pracovniki na odbornych pozicich (psychologové, spec.
pedagogové, asistenti pedagoga)

Na uzemi MAP je 93 % zakladnich Skol bez psychologa ¢i specialni pedagoga, pricemz podil Zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami je shodny s primérem CR. Hlavni pfic¢inou je obecny nedostatek
téchto profesi. Financovani skolniho psychologa, specidlniho pedagoga bylo mozné z projektu Sablon
OP VVV ¢i OP JAK I. Dle vlastniho Setfeni vsak tyto pozice vétsina pfijemcl Sablon do svych $ablon
nezahrnula ¢astec¢né kvlli nedostatku téchto profesi, ale i nedostatku financi na dostatecny Uvazek,
ktery by byl jednak pro tyto pracovniky akceptovatelny, a jednak dostatecné efektivni pro skolu.

Psycholog a sp. pedagog jsou nedostatkové pozice, ale vychovny poradce a metodik prevence
(s odpovidajicim vzdélanim a predpoklady pro tuto praci), mohou byt v mnoha pfipadech v ramci
Skoly adekvatni ndhradou a Ize je ziskat z fad pedagogického sboru kazdé skoly.

Samostatnou kapitolou je pak nestabilni zplsob financovani asistent(l pedagoga, ktery skoly uvrha do
nejistoty, Ze si budou moci tyto pozice dovolit v takové mite, jakou by pro uspésnou inkluzi
potiebovaly.

(PFi¢ina je zplsobena systémovym nastavenim, jeho?Z feSeni neni v plsobnosti a kompetenci
Zadného subjektu v partnerstvi MAP).

4. Nedostateéna pfipravenost pedagogt pro inkluzivni vzdélavani

| pfes vysokou Ucast pedagogl pfi vzdélavani v inkluzivnich tématech v ramci implementace MAP je
stale vniman neutuchajici zajem a potfeba ze strany pedagogl. Na bézné pedagogy ve Skolach jsou
kladeny zvysujici se pozadavky umérné pozici specidlnich pedagogl. Asistenti pedagoga vétSinou
nemaji dostatek odbornych znalosti. Pedagogové béhem vyuky ¢asto pracuji v rdmci pocetnych tfid se
zaky s rozmanitymi specifickymi potrebami, lehkou mentalni disfunkci, vychovnymi problémy atd.
Vramci jejich pedagogického vzdélavani nebyli dostatecné pripraveni na aktualni pozadavky na
proménu obsahu a zpUsobu vzdélavani, nedostatecné bylo i zaméfeni na tzv. soft skills, rozvoj
dovednosti jako komunikace, empatie, schopnost fesSit konflikty, nedostatecné pochopeni
rznorodosti Zakd, nedostatek znalosti o aktudlnich potfebach Skol, atd. Tyto dovednosti se
pedagogové snazi postupné ziskavat a rozvijet prostiednictvim rlznych kratkodobych kurzl dalsiho
vzdélavani. | v ramci implementace projektu MAP IV zaznamenava realizacni tym zajem o pravidelna
setkdvani s lektory v oblasti rovnych pfilezitosti a inkluze v mnohem vyssi mite nez v jinych tématech.

3. Nedostatek zkusenych pedagogu, ktefi maji potfebné dovednosti a zkusenosti s individualizaci
vyuky a neochota nékterych pedagogti k vyuZivani digitalnich technologii, které podporuji
individualizaci vyuky.

Nedostatek kvalifikovanych pedagogl s potfebnymi dovednostmi a zkusenostmi v oblasti
individualizace vyuky spolu s neochotou ¢i obavami vyuzivat digitalni technologie, vyrazné omezuje
moznosti pfizplsobit vyuku individualnim potfebam Zakud. To vede k tomu, Ze vyuka Casto zlstava
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jednotvarna a méné efektivni. Skoly tak nevyuzivaji moderni nastroje, které mohou vyrazné usnadnit

individualizaci vyuky a podpofit inkluzi ve tfidé.

Navrh konkrétnich krokUl feseni problému

v

Poradani pravidelnych setkdvani a akci pro pedagogy za ucelem vzdélavani a vymeény
zkuSenosti napfiklad v ramci projektu MAP.

Podpora spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga vedouci k individualizaci vyuky ve tridé.
Vyuziti novych digitalnich technologii a nastroju, které usnadnuji personalizovat vyuku a
umoznuji pedagoglm lépe sledovat pokrok zaku.

Cetnéjsi, idedlné pribéziné konzultace pedagogti s odborniky (psychologové, spec.
pedagogové, logopedové).

Zvysovani kompetenci a sdileni zkusenosti vychovnych poradcli a metodikd prevence
Organizovani akci s cilem pozitivni osvéty pro rodice, kterd povede k podpore individualizace
vyuky a k rozvoji potencialu Zaka a mimo jiné podpofi snazsi pfechod Zak( na dalsi stupen
vzdélavani ¢i na jinou Skolu.
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2.3.2.3 SWOT-3 analyza prioritni oblasti Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi

Silné stranky

Slabé stranky

Siroka nabidka dal3iho vzdélavani pedagogt

Obtizna zastupitelnost pedagogli malych skol
béhem dalsiho vzdélavani

Vyznamna finan¢ni podpora dalSiho vzdélavani
pedagogli z OP JAK

Cast pedagogl se neciti pfipravena na vyuku
prarezovych dovednosti ( kreativita, kritické
mysleni, feSeni probléma)

Ochota sdilet ptiklady dobré praxe v rdmci
aktivit spoluprace

Nedostatecné kompetence nékterych pedagogl
vést zaky k hlubSimu porozuméni problémim v
SirSich  souvislostech  oproti  pretéZovani
informacemi

MoZnost Cerpat inspiraci z databaze vystup OP
AA%

Nevyhovujici zdzemi pro pedagogické pracovniky

Implementacdni aktivity projektu MAP
zamérené na vzdélavani a sdileni zkusenosti
pedagogt

Absence pravidelnych ttfidnickych hodin v ramci
vyuky a chybéjici metodicka podpora pro
management tf¥idniho kolektivu

Prilezitosti

Hrozby

Zajisténi podpory zacinajicim a novym
pedagoglm v ramci skoly

Neochota nékterych pedagogl a asistentl
pedagoga se dale profesné vzdélavat a zvySovat
své pedagogické kompetence

ZlepSovani zazemi pro pedagogické pracovniky

Nedostatek financ¢nich prostfedkl na vzdélavani
pedagogli po ukonceni podpory OP JAK

Neustalé zvySovani kompetenci pedagogl
v oblasti promény obsahu a zplsobu vzdélavani

Chybéjici vzajemnad spoluprace a podpora
mentoringu mezi pedagogy v ramci skol

Pribézné zvysovani digitalnich kompetenci
pedagogl reflektujici aktualni vyvoj

PferuSeni  spoluprace Skolskych zafizeni na
uzemi po skonceni projektu MAP
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Identifikace a vyuZivani pedagogickych leaderl | Nedostatecny diiraz na zdravé klima skoly a

v ramci jednotlivych skol wellbeing 7ak( a pedagogl
Metodicka i materialni podpora pedagogu pfi Nefunkéni komunikace pedagogickych
managementu tfidnich kolektivd pracovnik s vedenim skoly

Ukotveni tfidnickych hodin na 2. stupnich ZS do
systému

Identifikace mozZnych p¥icin probléma a navrhy fesSeni

1. Nedostatek pravidelnych setkani za ticelem vymény zkuSenosti a vzajemného profesniho
sdileni.

Z pohledu realiza¢niho tymu MAP je ziejmé, Ze spolecné vzdélavani pedagogl a setkavani za Ucelem
profesniho sdileni je na Uzemi realizovano pouze v rdmci konkrétnich projekt(, do kterych jsou skoly
zapojeny.

Jednim z cild projektu MAP je, aby se skoly v izemi nemély tendenci vnimat konkurencné, dokazaly
vzdjemné sdilet dobrou praxi, a také se spole¢né posouvaly pfi zdolavani prekazek, které ptinaseji
nové potreby a trendy.

Role organizatora setkani, popf. i zajisténi odborného obsahu je vsak klicova a v soucasné dobé zadna
ze skol na Uzemi neiniciuje a nerealizuje spontanni aktivitu spoluprace pedagog, tj. jako
dobrovolnou aktivitu bez navaznosti na konkrétni podporené projekty. Pedagogové a vedeni skol
zatim nevnimaji potifebu diskuse o udrzeni nastavené spoluprace po skonceni podpory jednotlivych
projekta.

2. Pouze mala ¢ast pedagogu se citi pfipravena na vyuku prafezovych dovednosti ( kreativita,
kritické mysleni, FeSeni problémii) a na realizaci promény obsahu a zplisobu vzdélavani tj. vést Zaky
k hlubSimu porozuméni problémum v SirSich souvislostech oproti pfetézovani informacemi

Pedagogové ve velké mire pouzivaji tradi¢ni vyukové metody, které jsou zamérfené na predavani
velkého mnozstvi informaci misto rozvoje kritického mysleni a praktickych dovednosti. Dlvodem je
hlavné to, Ze jsou vazani dosazenim povinnych vystupl vzdélavani. Stejnym zplsobem probihalo i
jejich vlastni zakladni, stfedoskolské a poté i profesni vzdélavani. Panuji obavy, Ze pro implementaci
nového RVP a potazmo SVP do vyuky nebudou mit dostatek didaktické podpory. Realizovat proménu
obsahu a zpUsobu vzdélavani nebude mozné bez vyznamné podpory stavajicim pedagoglim.

3. ObtiZna zastupitelnost pedagogl pfi jejich vzdélavani

Dle vlastnich zjisténi realiza¢niho tymu je velkym omezenim pro dalsi vzdélavani pedagogl jejich
obtiZna zastupitelnost ve vyuce. Tento problém se tyka predevsim nejmensich nelplnych skol s malym
poctem pedagogl. Tyto Skoly ¢asto nemaji moznost umoznovat svym pedagoglim vzdélavaci aktivity
konané napf. v krajskych méstech, protoZze nejsou schopné uspokojivé vyresit jejich zastup. Z tohoto
dlvodu je pro né vyhodné vyuZivat moznosti, které se nabizeji pfimo na Gzemi Poli¢ska a zohlednuiji i
jejich ¢asové mozZnosti.
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4. Nedostateéna podpora wellbeingu déti, Zakt i pracovnikd ve vzdélavani, podpora managementu
tfidnich kolektiva

Klima uvnitr skoly zasadné ovliviiuje predevsim pfistup jejiho vedeni, a to jak k zaméstnancim, zZakam
a rodi¢lim. Vedeni by mélo smysluplné uréovat dlouhodobé smérovani skoly a vytvaret jeji priznivé
klima. Pozitivni Skolni klima se projevuje v dobrych socidlnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi
pedagogy a zaky, mezi Zaky navzdjem i mezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy.

Nejcastéji zmifovanymi prekazkami pfi budovani zdravého klimatu Skoly a managementu tfidnich
kolektivl jsou také velké heterogenni tfidni kolektivy, kde je velmi obtizné pfistupovat individualné
k potfebam jednotlivych Zak(. Na pedagogy jsou v tomto ohledu kladeny stéle vyssi naroky. Vétsina
socialni komunikace mezi Zaky probiha v online prostredi, které je mimo dosah a kontrolu pedagogl a
Castoirodicl. S tim souvisi i obtizné odhalovani socialné patologickych jevl mezi Zaky a jejich plvodcu.
Za téchto podminek je ndro¢na také prevence konfliktl a jejich feseni.

V poslednich letech byl zaznamenan prudky narUst uzivatell psychotropnich latek jak zakazanych, tak
volné prodejnych, popt. Iékld dostupnych v domacnostech. Kromé potreby prevence je také tieba, aby
mély Skoly zavedeny jasny a jednotny postup, jak postupovat v pfipadé zjisténi uziti této latky u zaka,
kde zacinaji a konci jejich kompetence a moznosti.

Castym problémem je neuspokojivd komunikace s rodi¢i. Pfimou komunikaci mezi pedagogem a
rodi¢em casto nahrazuji skupinové komunikacni online platformy rodicu.

Pro uUspésny management tfidniho kolektivu je nezbytné, aby vznikl dostateény prostor pro
komunikaci v rdmci tiidy. S timto problémem se potykaji predev$im 2. st. ZS. Ttidnické hodiny byvaji
bud' nepravidelné, nebo v ramci moznych disponibilnich hodin pravidelné ukotvené v rozvrhu. Pokud
nema Skola volné disponibilni hodiny, je kondni pravidelnych tfidnickych hodin vylouéeno.

Tradi¢ni pojeti tfidnické hodiny je spojeno s tfidnim ucitelem, ktery v ni v zdsadé resi organizacni
zaleZitosti ¢i kazeriské problémy. Sirsi a do ¢eského $kolstvi pozvolna pronikajici koncept poéitd s
tmelenim tfidniho kolektivu pomoci skaly aktivit od hernich po relaxacni.

Navrh konkrétnich krokl Feseni problému

v UdrZeni a rozvoj pravidelnych setkani u¢elem vymény zkusenosti a vzdjemného profesniho
sdileni naptiklad v ramci projektu MAP IV/MAP V.

v' Vzdélavaci aktivity konané na Gzemi Poli¢ska v odpolednich hodindch, popf. webinére

v Vzdélavéni, sdileni zkusenosti a mentoring v oblasti interdisciplindrniho pfistupu, diirazu na
praci s informacemi, kritického mysleni, zvySeni provazanosti vyuky a kreativity ve vyuce

v' Vzdélavaci aktivity pro pedagogy na podporu Fizeni tfid, na techniky fe$eni konfliktd a

budovani pozitivniho klimatu ttidy

Zakotveni systému pravidelnych tfidnickych hodin

Podpora preventivnich programu pro Zaky pro tmeleni tfidnich kolektiva

Podpora program( pro zaky pro tmeleni tfidnich kolektiv(

Podpora pravidelnych setkdvani s rodici

Podpora wellbeingu ucitel(

ANENENENEN
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2.3.3 Informace o potirebach investic ve skolach a stupni pripravenosti

V ramci aktualizace analytické ¢asti MAP doslo i ke zjistovani aktualnich informaci a potfebach investic
v materskych a zdkladnich skolach na Poli¢sku. Investi¢ni potieby byly identifikovdny na zakladé
vlastniho Setfeni béhem realizace MAP a také na zakladé jiz obdrienych souhlasl zfizovatell se
zarazenim investi¢nich zamérd do SR MAP.

2.3.3.1Potieby investic v materskych skolach

Na uzemi MAP jsou planovany dvé investice na rozsifeni kapacit materské Skoly, a to v obci Jedlova
z dlvodu narustu poétu mladych rodin a dale rozsifeni kapacit specidlni materské skoly v Policce, jejiz
pristavba bude zahajena v roce 2025.

Materské Skoly na uzemi Poli¢ska vnimaji potfebu zlepsit zazemi pro Uspésné zavadéni modernich
didaktickych forem, ale i pro rozvoj potencidlu kazdého Zaka. Planuji ¢i pribézné pofizuji venkovni
herni prvky, pomucky pro rozvoj matematické a ctenarské pregramotnosti, ucebni a didaktické
pomlcky a digitalni vzdélavaci technologie, planuji rekonstrukce nevyuzitych (napf. padnich) prostor
za Ucelem dalsSiho vyuZiti podporujici vzdélavani déti. Planuji také rekonstrukce Skolnich zahrad pro
posileni vztahu k pfirodé a Zivotnimu prostredi.

Kromé investic pfimo souvisejicich se zvySovanim kvality vyuky je tfeba také modernizovat technické
a hospodarské zazemi materskych skol, a to co do prostoru, tak i z hygienického hlediska. Jedna se
predevsim o investice do skolnich kuchyni a jidelen, sklad( potravin, socidlniho zatizeni, Saten, atd.
V mnohych matefrskych S$koldch chybi vhodné podminky pro administrativni praci feditelek a
nepedagogickych pracovnikl. Chybi také prostory pro archivaci.

Dal3i kapitolou je pak celkovy stav budov MS. Casto se jedna o staré patrové budovy, které neumozniuji
jednoduché a finanéné pfijatelné FesSeni bezbariérovosti. Mnohé budovy potiebuji celkovou
rekonstrukci rozvodu elektfiny, vody a topeni, podlah, stfech. Nékteré budovy nejsou zatepleny.

2.3.3.2 Investi¢ni zdméry - mateiské skoly

Nazev Skolského zafizeni Materskd Skola Rozmarynek Policka

Popis investice Rekonstrukce prvniho patra — nova ucebna pro
télovychovné aktivity déti, modernizace
socidlniho zafizeni, srovnani podlah v celém
patfe, modernizace pracovniho zadzemi pro
feditelku a hospodafre, realizace Unikového
vychodu, zatepleni stfechy

Stupen pfipravenosti Projektova dokumentace

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR ANO
MAP ANO / NE
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Nazev skolského zarizeni

Materska skola Rozmarynek Policka

Popis investice

Pofizeni herniho prvku na zahradu

Stupen pfipravenosti

Podporend Zzadost o dotaci

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Nazev skolského zarizeni

Materska skola Jedlova

Popis investice

Rozsiteni kapacity MS Jedlovd

Stupen pripravenosti

Hotova PD

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Nazev skolského zarizeni

Materska Skola Borova, okres Svitavy

Popis investice

Herni prvky na zahradu MS Borova

Stupen pfipravenosti

Podporend zadost o dotaci

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Nazev skolského zarizeni

Materska gkola Ctyflistek Poli¢ka

Popis investice

Pofizeni hernich prvkl na zahradu

Stupen pfipravenosti

Podporend Zadost o dotaci

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Nazev skolského zarizeni

Materska skola Luéni Policka

Popis investice

Modernizace vybaveni skolni jidelny

Stupen pfipravenosti

Podporend zadost o dotaci
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Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Popis investice

Edukativni panely na skolni zahradu

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Popis investice

Rekonstrukce vodoinstalace, kanalizace,
rozvodU tepla a elektroinstalace v MS Lucni
Policka

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Popis investice

Doplnéni zahrady prvky na procvicovani hrubé
motoriky. Balan¢ni prvky,lanové sestavy, Splhaci

sestavy.
Stupen pripravenosti idea
Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR | ANO

MAP ANO / NE

Nazev skolského zarizeni

Materska sSkola Hartmanice

Popis investice

Vybaveni matefské skoly nabytkem do herny,
feditelny a sborovny. Pofizeni IT techniky

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Popis investice

Rekonstrukce kuchyné vcetné vodoinstalace a
kanalizace a pofizeni nového vybaveni. Pofizeni
nabytku do Skolni jidelny.

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Nazev skolského zarizeni

Materska skola Policka, Palackého nam.181

Popis investice

Pofizeni interaktivni tabule a pfislusenstvi

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO
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Nazev skolského zarizeni

Materska skola Rohozna - prispévkova
organizace

Popis investice

Vybaveni kuchyné konvektomatem, lednici,
robotem a policovym systémem

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Nazev skolského zarizeni

Specialni materska a zakladni Skola Policka

Popis investice

RozsiFeni prostor $koly o novou ué¢ebnu MS,
kuchyriku

Stupen pfipravenosti

Pfed zahajenim realizace

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Nazev skolského zarizeni

Materska skola Oldris

Popis investice

Vybaveni skolni kuchyné Oldfis

Stupen pripravenosti

Pfed zahajenim realizace

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

2.3.3.3 Potieby investic v zakladnich skolach

Na uzemi MAP nejsou planovany zadné investice na rozsifeni kapacit zakladnich skol. Jejich kapacita je
dostatecna.

Nejvétsi pripravovanou investici na uzemi je v soucasné dobé kompletni rekonstrukce budovy II.
stupné ZS Bystré a pristavba $aten.

Zakladni Skoly na uzemi Poli¢ska planuji zlepSit zazemi pro Uspésné zavadéni modernich didaktickych
forem, ale i pro rozvoj potencidlu kazdého Zaka. Planuji ¢i prabézné pofizuji vybaveni a zlepSuji zazemi
pro rozvoj modernich didaktickych forem. Kromé pofizovani ucebnich a didaktickych pomucek a
digitdlnich vzdélavacich technologii, planuji také modernizace odbornych uceben a dilen. Pfipravuji se
také zaméry na rekonstrukce nevyuzitych (napf. plidnich) prostor za ucelem dalsiho vyuZiti podporuijici
vzdélavani zakl. Planuji také dpravy Skolnich zahrad pro posileni vztahu k pfirodé a Zivotnimu
prostiedi.
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Velkou potfebu investic pocituje vétsina skol v oblasti pohybovych aktivit a télovychovy. Vétsiné skol
chybi vhodné vnitini i venkovni sportovisté. Vnitfni prostory malych venkovskych skolnich budov,
kterych je na Uzemi vétSina, neumoziuji uspokojivé fesit potfebu prostoru pro sportovni aktivity.
V téchto Skolach vétsinou chybi i kvalitni venkovni sportovisté.

Kromé investic pfimo souvisejicich se zvySovanim kvality vyuky je tfeba také modernizovat technické
a hospodarské zazemi zakladnich Skol. Jednd se predevsim o investice do Skolnich kuchyni a jidelen,
sklad(l potravin, socidlniho zafizeni, Saten, atd. V mnohych zakladnich skolach chybi i potfebné zazemi
pro pedagogy (kabinety, sborovny). Nékde chybi také prostory pro archivaci.

Dalsi kapitolou je pak celkovy stav budov. Casto se jednd o staré patrové budovy, které neumozriuji
jednoduché a finanéné pfijatelné FesSeni bezbariérovosti. Mnohé budovy potrebuji celkovou

rekonstrukci rozvodi elektfiny, vody a topeni, podlah, stfech. Nékteré budovy nejsou zatepleny.

2.3.3.4 Investicni zaméry - zakladni skoly

Nazev skolského zarizeni

Masarykova zakladni Skola Policka

Popis investice ¢.1

Venkovni ucebna

Stupen pfipravenosti

Pred zahajenim realizace

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Popis investice ¢.2

Prestavba prostor suterénu Masarykovy
zakladni Skoly Policka na ucebnu IT a robotiky

Stupen pfipravenosti

Hotova PD, nepodpoiena zadost o dotaci

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Nazev skolského zarizeni

Zakladni skola a Materska skola Sadek, okres
Svitavy

Popis investice

Stavebni Upravy ZS a MS Sadek II. etapa
vestavba skolni druziny

Stupen pfipravenosti

Hotova PD, nepodpoiena zadost o dotaci

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Popis investice

Pofizeni hernich prvki ZS a MS Sadek

Stupen pfipravenosti

Podporend Zadost o dotaci
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Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Nazev skolského zarizeni

Zakladni skola Na Lukach Policka

Popis investice

Rekonstrukce odborné ucebny Fy a CH,
kabinetu a ptipravny CH

Stupen pfipravenosti

Pfed zahajenim realizace

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Nazev skolského zarizeni

Zakladni Skola Bystré

Popis investice

Celkova rekonstrukce budovy Il. stupné a
vybudovani pristavby Saten

Stupen pripravenosti

Pfed zahajenim realizace

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Popis investice

Novostavba sportovisté ZS Bystré

Stupen pripravenosti

Pfed zahajenim realizace

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Popis investice

Modernizace jazykovych a pfirodovédnych
uceben, modernizace skolni kuchyné a jidelny,
modernizace Skolské technologie komunikace v
cizich jazycich, pfirodni védy, technické a
femeslné obory, modernizace technologie pro
stravovani

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Popis investice

Obnova varnych kotll pro skolni jidelnu

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE
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Nazev skolského zarizeni

Zakladni skola Borova

Popis investice

Nova stfesni konstrukce a krytina, soucasti
zaméru je vybudovani kabinet( a uceben ve
stavajicich pldnich prostorach

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Nazev skolského zarizeni

Zakladni Skola Pomezi, okres Svitavy

Popis investice

Modernizace uceben

Stupen pripravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Nazev skolského zarizeni

Zakladni skola a materska sSkola Teleci

Popis investice

Vybaveni do Skolni kuchyné Teleci

Stupen pfipravenosti

idea

Souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

NE

Popis investice

Pfistavba a stavebni Upravy objektu ZS Teleci
¢.p. 178 za ucelem vestavby odbornych uceben
do podkrovi

Stupen pfipravenosti

Hotova PD

Souhlas zfizovatele se zarazenim zaméru do SR
MAP ANO / NE

ANO

Aktualizace €.4 analytické ¢asti dokumentace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na uzemi
MAS POLICSKO IV byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 10.3.2025.

Digitalné podepsal Jan
Neudert

Jan Neudert Datum: 2025.03.11
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Mgr. Jan Neudert, predseda Ridiciho vyboru MAP
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